URMISTRZ
Szczawna - Zdroju

ZARZADZENIE NR 146/2025
BURMISTRZA SZCZAWNA-ZDROJU

z dnia 4 wrzesnia 2025 .

w sprawie wprowadzenia systemu zarzadzania ryzykiem naduzy¢ finansowych w projektach realizowanych
w ramach programu Fundusze Europejskie na Infrastrukture, Klimat, Srodowisko 2021-2027

Na podstawie art. 10 ust. 1, art. 30 ust. | ustawy zdnia 8 marca 1990 r. o samorzadzie gminnym (tj. Dz. U.
z22025r. poz. 1153) w zwigzku zart. 39 ust. 1 ustawy zdnia 28 kwietnia 2022 r. o zasadach realizacji zadan
finansowanych ze $rodkow europejskich w perspektywie finansowej 2021-2027 (Dz.U. z2022r.,
poz. 1079 z p6zn.zm.) zarzagdzam, co nastgpuje:

§ 1. 1. Wprowadzam system zarzadzania ryzykiem naduzy¢ finansowych w projektach realizowanych
w ramach programu Fundusze Europejskie na Infrastrukture, Klimat, Srodowisko 2021-2027.

2. Narzedzie do przeprowadzenia analizy wystapienia ryzyka naduzy¢ finansowych zostalo okre$lone
w zatgczniku do niniejszego zarzadzenia.

3. Analiza wystapienia ryzyka naduzy¢ finansowych przeprowadzana jest nie rzadziej niz raz w roku.

§ 2. System, o ktorym mowa w § 1, wprowadzony zostaje w zwiazku zrealizacja projektu pn. ,,Rozwdj
zrownowazonej mobilnosci miejskiej poprzez budowg centrow przesiadkowych i P&R wraz z infrastrukturg
towarzyszgacg oraz rozbudowe systemu ITS na terenie gmin Aglomeracji Watbrzyskiej — Watbrzych, Boguszow-
Gorce, Czarny Bor, Dobromierz, Gtuszyca, Jedlina-Zdroj, Mieroszow, Szczawno-Zdréj, Stare Bogaczowice,
Walim, Swiebodzice" w ramach Programu Fundusze Europejskie na Infrastrukture, Klimat, Srodowisko 2021-
2027; Priorytet FENX.03 Transport miejski; Dziatanie FENX.03.01 Transport miejski; Typ projektu: wezty
przesiadkowe (w tym: parkingi P&R poza centrami miast) oraz inwestycje infrastrukturalne: z zakresu ITS
(miejskie systemy ITS, rozwigzania [T, systemy sprzedazy biletow i informacji pasazerskiej).

§ 3. Wykonanie zarzadzenia powierzam Kierownikowi Wydziatu Inwestycji.

§ 4. Zarzadzenie wchodzi w zycie z dniem podpisania.
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Zatacznik do zarzadzenia nr 146/2025

Burmistrza Szczawna-Zdroju

z dnia 4 wrze$nia 2025 r.

Narzedzie do przeprowadzenia analizy ryzyka

1. Ocena narazenia na szczegolne ryzyko naduzyc¢:

Czy ryzyko | Jezeli NIE,
to dotyczy prosz¢ podaé
Nazwa ryzyka Opis ryzyka Szczegolowy opis ryzyka beneficjenta | uzasadnienie
udzielenia takiej
odpowiedzi
Ukryty Pracownik Beneficjenci moga zawieraé
konflikt beneficjenta umowy o wykonawstwo/
interesow faworyzuje oferenta, | dostawe z wykonawcami/
poniewaz wystapit dostawcami, w ktorych ich
niezgloszony pracownik ma swoje interesy,
konflikt interesow czy to finansowe, czy to
innego rodzaju. Podobnie
organizacje mogg nie w petni
ujawnia¢ wszystkie konflikty
interesow, gdy wystepujg o
udzielenie zamowienia
Korupcija Pracownik Oferenci, ktorzy ztozyli
beneficjenta wniosek o udzielenie
faworyzuje oferenta, | zamowienia, moga oferowac
poniewaz zaptacono | beneficjentom tapowki,
tapowke badz nielegalne honoraria lub inne
nielegalne niefinansowe korzysci, by
honorarium wptyna¢ na decyzje¢ o
udzieleniu zamowienia
Wykonawcy/dostawcy moga
wchodzi¢ w nielegalne
; porozumienia w celu
W celu wygrania, S : %
, : . wyeliminowania konkurencji i
oferenci manipuluja " .
Zmowa . podwyzszenia cen. Schematy
; procedurami . . . A
oferentow - takie moga obejmowac podziat
zamowien poprzez y .
rynku, rotacj¢ ofert, sktadanie
Zmowe przetargowa . : EAi
oferty zabezpieczajacej,
ograniczanie ofert
przetargowych
Wykonawcy/dostawcy mogg
utworzy¢ fikcyjne
W celu wygrania, przedsigbiorstwo, ktére ma
oferenci manipulujg | ztozy¢ ofert¢ w celu
procedurami podwyzszenia kosztéw lub
Zmowa e : :
. zamowien poprzez generowanie fikcyjnych faktur.
oferentéw " )
powotywanie do Dodatkowo, pracownicy
zycia ,falszywego” | beneficjenta mogg zatwierdzac
oferenta platnosci na rzecz fikcyjnych
sprzedawcow w celu
sprzeniewierzenia funduszy
Wykonawca Wykonawcy/dostawcy moga
Mani ; manipuluje umyslnie sktadac fatszywe lub
anipulowanie : = i
% ¢ fakturami w celu podwdjne faktury, dziatajac
osztami o . . :
zawyzenia kosztow - | samodzielnie lub w zmowie z
podwdijne pracownikami beneficjenta
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ujmowanie tych
samych kosztoéw lub
fatszywe, zawyzone
faktury

Brak

dostarczenia
produktu lub
dostarczanie

Wykonawca narusza
Umowe poprzez nie
dostarczanie
okreslonych
produktéw lub ich
zmiang lub zamiang

1)Wykonawcy/dostawcy moga
dostarczac substytuty gorszej
jakosci zamiast
towaréw/materiatow
wskazanych w kontrakcie.
Moga tez w inny sposob
umys$inie ukrywaé
niespetnianie wymogow
kontraktu. Pracownicy
beneficjenta mogg

substytutow na . i
towary/produkty wspo.{uc.zestnlczyc w tym
S0 o naduzyciu
gorszej jakosci 2) Czgé¢ ustug/towarow,
ktorych dostarczenie wymagat
kontrakt mogty zostaé
niedostarczone
Wykonawca celowo
zawyza kwalifikacje
pracownikow lub Wykonawca w swojej ofercie
T jakos¢ ich dziatan moze zaproponowac personel
Zawyzanie : o ey . :
kwalifikacii - me\'»v{asu‘we odpowiedni do. celow prOJ.ektu,
) ;
personelu kwalifikacje ale W momencie wdrazania
personelu lub bedzie wykorzystywatl osoby o
zmieniony sktad nizszych kwalifikacjach
personalny przy
realizacji projektu
Wykonawca Wykonawca w swojej ofercie
przedstawia proponuje formalnie personel
Nierzetelne nierzetelne odpowiedni do celow projektu,
dokumenty dokumenty, np. jednak $wiadectwa $wiadczace
fatszuje kwalifikacje | o kwalifikacjach personelu sg
personelu sfalszowane
Inne:

2. Posiadane mechanizmy/narzg¢dzia kontrolne do ktérych, w stosunku do stwierdzonych ryzyk, beneficjent si¢
zobowigzal zawierajagc umowe o dofinansowanie projektu, w tym majace ogranicza¢ zidentyfikowane w punkcie

| ryzyka

Nazwa mechanizmu/narzedzia kontrolnego ograniczajgcego

ryzyko

Czy
Beneficjent
stosuje
rozwigzanie
(TAK/NIE)

a)Odniesienie do
regulacji: procedur,
zasad, przyjetych
rozwigzan lub
wskazanie innych
dowodow
potwierdzajacych
odpowiedz TAK albo
b)uzasadnienie
odpowiedzi NIE;
inne UWAGI

1. Srodowisko kontroli

Beneficjent posiada polityke antykorupcyjna

Beneficjent posiada i stosuje polityke w zakresie przeciwdziatania
konfliktowi interesow

Beneficjent wdrozyt i stosuje kodeks etyki

Beneficjent prowadzi cykliczne szkolenia dla personelu z zakresu
etyki, zapobiegania korupcji, konfliktom interesu
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Beneficjent szkoli pracownikéw z zakresu zapobiegania i
wykrywania naduzy¢ finansowych (w tym zmdw przetargowych) w
ramach zaméwien publicznych

Beneficjent szkoli pracownikéw w zakresie wykrywania fatszywych
dokumentow

Beneficjent wdrozyt mechanizm do sygnalizowania przypadkow
bedacych podejrzeniami wystapienia nieprawidtowosci lub naduzy¢
finansowych oraz zapewnia ochrone sygnalistom

Beneficjent informuje pracownikéw o skutkach korupcji

Beneficjent posiada silny system kontroli wewnetrznej

Beneficjent posiada polityke dotyczaca prezentow i reprezentacji

Beneficjent posiada system zarzadzania jakoscia lub stosuje kontrole
zarzadcza albo odpowiadajace im inne rozwigzania zarzadzania
ryzykiem, w ramach ktorych analizowane sg ryzyka mogace
dotyczy¢ projektu

II. System zaméwien

Beneficjent stosuje jasny i przejrzysty system zamowien.
Zamowienia sg udzielane w trybie konkurencyjnym, a decyzja o
udzieleniu zamowienia zapada wieloosobowo (np. stosowanie przez
beneficjentéw udzielajacych zamowien ustawy prawo zamowien
publicznych)

Beneficjent weryfikuje o§wiadczenia dot. konfliktu interesow
sktadane zgodnie z art.17 ustawy Prawo zamowien publicznych

Beneficjent poréwnuje ceny ofert z cenami rynkowymi

Beneficjent sprawdza czy przedsigbiorstwa uczestniczace w
przetargu sg ze soba powigzane (kierownictwo, wiasciciele itp.) przy
uzyciu zrodet ogdlnodostepnych

Beneficjent sprawdza czy przedsigbiorstwa, ktore uczestniczyty w
przetargu, staja si¢ nastgpnie wykonawcami lub podwykonawcami
zwycieskiego oferenta

Pracownicy beneficjenta znaja symptomy zmdw przetargowych

I11. Realizacja projektu

Beneficjent sprawdza wyniki realizacji zamowien i zlecen w celu
potwierdzania kosztdw (np. sprawdzanie nazwisk zatrudnionego
personelu, ilosci i parametrow dostarczanych towaréw i materiatow)
oraz posiada klauzule w umowach, ktore zezwalajg na zadanie
dodatkowych dowodéw potwierdzajacych zrealizowanie
umowy/kontraktu w zatozonym ksztalcie (np. systemy rejestrowania
czasu pracy zatrudnionego personelu, certyfikaty jakosci materiatow

itp.)

Beneficjent posiada procedury w zakresie weryfikacji pod katem
wielokrotnego sktadania faktur za te same ustugi/roboty/towary (np.
te same kwoty, nr faktur itd.) oraz falszerstw

Beneficjent poréwnuje ostateczne ceny produktow/ustug wobec
kontraktu oraz cen stosowanych w tego typu kontraktach

Beneficjent dokonuje przegladu zakupionych produktow/ustug,
poréwnujac je z warunkami specyfikacji/opisu przedmiotu
zamowienia (np. SWZ)

Beneficjent z duzg uwagg analizuje sygnaty na temat ewentualnych
uchybien w jakosci wytworzonych w ramach zamdéwienia
produktow

Beneficjent wystepuje z zagdaniem wystawienia $wiadectw
ukonczenia prac od wykonawcow, wydawanych przez niezalezna
trzecig stron¢ po ukonczeniu prac (np. Inzynier kontraktu lub nadzor
budowlany)

Beneficjent poréwnuje czy kluczowy personel wykonujacy kontrakt
spetnia warunki postawione w przetargu oraz wymogi dokumentacji
potwierdzajacej odpowiednio$¢ wszystkich istotnych zmian
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Beneficjent stosuje dtugie okresy gwarancji jakosci wykonywanych
robot

3. Czy posiadane $rodki sprowadzaja ryzyka zwigzane z mogacymi wystapi¢ naduzyciami do poziomu
akceptowalnego?
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