ZARZADZENIE NR 140/2024
BURMISTRZA SZCZAWNA-ZDROJU

z dnia 30 pazdziernika 2024 r.

w sprawie wprowadzenia oraz okreslenia sposobu prowadzenia kontroli zarzadczej w Urzedzie Miejskim
w Szczawnie-Zdroju oraz w jednostkach organizacyjnych Uzdrowiskowej Gminy Miejskiej Szczawno-Zdréj

Na podstawie art. 33 ustawy z dnia 8 marca 1990 r. o samorzadzie gminnym (t.j. Dz.U. 22024 r. poz. 1465)
w zwigzku zart. 40 ust. 1, art. 68 ust. 1 i art. 69 ust. 1 pkt. 2 ustawy zdnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach
publicznych (tj. Dz.U. 2019 poz. 869 ze zm.) zarzadza sig, co nastgpuje:

§ 1. Wprowadza si¢ system kontroli zarzadczej w Urzgdzie Miejskim w Szczawnie-Zdroju oraz w jednostkach
organizacyjnych Uzdrowiskowej Gminy Miejskiej Szczawno-Zdro;.

§ 2. 1. Okresla si¢ zasady prowadzenia kontroli zarzadczej w Urzedzie Miejskim w Szczawnie-Zdroju oraz
w jednostkach organizacyjnych Gminy zgodnie z zalgcznikiem nr 1.

2. Wzor rejestru procedur kontroli zarzgdczej okresla zatgeznik nr 2.

3. Skale oceny ryzyka okresla zatacznik nr 3.

4, Wzory ankiet do samooceny kontroli zarzadczej okresla zatgcznik nr 4.
5. Wzér oswiadczenia o stanie kontroli zarzadczej zawiera zatacznik nr 5.
§ 3. Wykonanie zarzgdzenia powierza si¢ Sekretarzowi Miasta.

§ 4. W Zarzadzeniu Nr 42/2011 Burmistrza Szczawna-Zdroju z dnia 27 lipca 2011 r. w sprawie wprowadzenia
systemu kontroli zarzadczej w Urzedzie Miejskim w Szczawnie-Zdroju wprowadza sig¢ nastgpujace zmiany:

1. zmienia si¢ tytut aktu, ktéry otrzymuje brzmienie:
"w sprawie wprowadzenia zasad (polityki) rachunkowosci"
2.uchylasie §2,8§3,8§5,§6,§7,§8,§9,§10,§ 11 ust. 1iust. 2, § 12, § 13, § 14 ust. 1 ust. 2 ust. 3 i ust. 4,
§15,§ 16 0raz § 17,
3.w§ll:
1) skresla sie tytut,
2) ust. 5. otrzymuje brzmienie:

»J. Wprowadza sie ,,Instrukcj¢ w sprawie zasad gospodarowania majatkiem trwalym, inwentaryzacji
majatku i zasad odpowiedzialnoS$ci za powierzone mienie”, stanowigca zatacznik nr 3 do Zarzadzenia,”,.

4. w § 14 skresla sig tytut;

§ 5. Zarzadzenie wchodzi w zycie z dniem podpisania.

//7

BURMISTRZ
Szczawna - Zdroju

arek miéiewicz

{

(/)
POD WZGLEDEM
FORMALN® -FRAWNYM

l_/
RIE7Z iUW U
DL U VYV

\
\

o4 ] »
rek Zegnalek

Id: 5AA3729F-C35B-410C-95E2-F6974BB7F581. Podpisany Strona 1



Zatgcznik Nr 1 do zarzadzenia Nr 140/2024
Burmistrza Szczawna-Zdroju
z dnia 30 pazdziernika 2024 r.

Zasady organizacji kontroli zarzadczej w Urzedzie Miejskim w Szczawnie-Zdroju oraz w jednostkach
organizacyjnych Uzdrowiskowej Gminy Miejskiej Szczawno-Zdroj

§ 1. System kontroli zarzadczej w Urzedzie Miejskim w Szczawnie-Zdroju, zwanym dalej Urzedem oraz
w jednostkach organizacyjnych Gminy, zwanych dalej Jednostkami jest dwupoziomowy. Pierwszym poziomem
jest system kontroli zarzadczej w Urzedzie, natomiast drugi poziom tej kontroli stanowi system kontroli zarzgdczej
w Jednostkach.

§ 2. Burmistrz Szczawna-Zdroju jest odpowiedzialny za funkcjonowanie zardwno pierwszego jak i drugiego
poziomu kontroli zarzadczej. Kierownicy komorek organizacyjnych Urzedu oraz Kierownicy Jednostek sa
odpowiedzialni za funkcjonowanie systemu kontroli zarzgdczej w nadzorowanych przez siebie komorkach badz
jednostkach.

§ 3. Kazda Komérka organizacyjna Urzedu, jak i kazda Jednostka zobowigzana jest do dokonania:
1) identyfikacji ryzyka zwigzanego z przyjetymi celami dziatania,
2) okreslenia mozliwych skutkéw zmaterializowania si¢ zidentyfikowanego ryzyka,
3) opracowania procedur ograniczajgcych ryzyko.

§ 4. 1. Zidentyfikowane ryzyko oceniane jest przy pomocy pieciostopniowej skali prawdopodobienstwa
zmaterializowania si¢ ryzyka. Wplyw ryzyka na realizacj¢ zadan (,ocena ryzyka™), oceniany jest rowniez
w pigciostopniowej skali. Laczna ocene ryzyka (3)) stanowi suma punktéw ztytutlu prawdopodobiefistwa
wystgpienia ryzyka i oceny wplywu ryzyka na realizacj¢ zadan.

2. Rozmiary ryzyka mierzy si¢ przy pomocy skali oceny ryzyka, okreslonej w zalaczniku nr 3 do zarzadzenia.

§ 5. 1. Dokumentacj¢ czynnosci opisanych w § 3 i § 4, stanowi rejestr ryzyka. Wzor rejestru ryzyka okresla
zalacznik nr 2 do zarzadzenia.

2. Dokumentacjg¢ systemu kontroli zarzadczej przechowujg wszystkie komorki organizacyjne Urzedu oraz
Jednostki.

§ 6. 1. Wyniki rocznej analizy ryzyka w postaci kopii rejestru ryzyka, zawierajace oznaczenie okresu ktérego
dotycza, przekazywane sg powofanemu przez Burmistrza, Koordynatorowi systemu kontroli zarzagdczej, w terminie
do dnia 31 stycznia kazdego roku.

2. W przypadku ryzyka ocenionego jako wysokie wynik jego oceny przesylany jest do 15 dnia nastgpnego
kwartatu.

§ 7. 1. Kierownicy Komoérek Organizacyjnych Urzedu oraz Kierownicy Jednostek sktadajg Burmistrzowi
pisemne o$wiadczenia o stanie kontroli zarzadczej. Oswiadczenia przyjmuje Koordynator systemu kontroli
zarzadczej. Oswiadczenia skladane sg w oparciu o wynik przeprowadzonej samokontroli systemu kontroli
zarzadezej, do dnia 31 stycznia kazdego roku i dotycza funkcjonowania systemu kontroli zarzadczej w roku
ubiegtym.

2. Wzory ankiet samooceny sa okreslone w zatgczniku nr 4 do zarzadzenia.
3. Wz6r o§wiadczenia o stanie kontroli zarzadczej, stanowi zalgcznik nr 5 do zarzadzenia.

§ 8. 1. W oparciu o otrzymane dane, Koordynator systemu kontroli zarzadczej, sporzadza, w terminie do dnia
10 lutego kazdego roku, sprawozdanie z funkcjonowania systemu kontroli zarzadczej.

2. Sprawozdanie obejmuje funkcjonowanie obu pozioméw systemu kontroli zarzadczej i zawiera:

a) informacje o istotnych zagrozeniach zwigzanych z funkcjonowaniem Gminy, zidentyfikowanych w oparciu
o wynik oceny ryzyka. Przy czym za istotne zagrozenia uwaza si¢ te, ocenione na poziomie wysokim lub
$rednim.

b) informacjg o funkcjonowaniu systemu kontroli zarzadczej na obu poziomach.

§ 9. 1. Jednostki prowadzg wiasne rejestry ryzyka w powigzaniu z systemem procedur jego kontrolowania.
Jednostki przechowujg roéwniez udokumentowane wyniki oceny zidentyfikowanego ryzyka.
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2. W Urzedzie prowadzony jest zbiorczy rejestr ryzyka, obejmujacy rejestr ryzyka Urzedu oraz wszystkich

Jednostek.

§ 11. Funkcjonowanie systemu kontroli zarzadczej podlega corocznej ocenie, przeprowadzanej przez audytora

wewnetrznego.
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Zatacznik Nr 2 do zarzadzenia Nr 140/2024

Burmistrza Szczawna-Zdroju

z dnia 30 pazdziernika 2024 r.

Wz6r rejestru procedur kontroli zarzadczej

nazwa jednostki
Rejestr ryzyka na rok.........
cel/zadanie zidentyfikowane ryzyko ocena Prawdopodo- | istotnosé Przyjety przez
-krétki opis ryzyka bienstwo >(3+4) wiasciciela ryzyka
(1-5) wystgpienia sposdb zapobiegania
ryzyka ryzyku
(1-5)

1 2 3 4 5 6
(pieczed i podpis Kierownika komérki/jednostki org.)
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Zatacznik Nr 3 do zarzadzenia Nr 140/2024

Burmistrza Szczawna-Zdroju

z dnia 30 pazdziernika 2024 r.

Skala oceny ryzyka

1. Prawdopodobienstwo zmaterializowania si¢ ryzyka.

Ocena: 1 2 3 4 5
Opis: : Mato o
rzadkie sradoicaahiie $rednie prawdopodobne pewne
Prawdopodobienstwo: 0—-20% 21 -40% 41 - 60% 61 —80% 81 —100%

2. Ocena ryzyka:

Finansowe skutki zmaterializowania si¢ ryzyka. (jesli ryzyko mozna oceni¢ w jednostkach pienigznych)

Ocena: 1 2 3 4 5
Opis strat
finansowych nieznaczne mate $rednie powazne katastrofalne
(SF) (21.):
Skutek: SF< 100 100<SF<1000 1.000<SF<10.000 10.000<SF<30.000 SF>30.000
lub w przypadku ryzyka niemierzalnego w jednostkach pienigznych:
Niekorzystne dla funkcjonowania organizacji skutki zmaterializowania si¢ ryzyka.
Ocena: 1 2 3 4 5
Opis: brak realizacji brak realizacji
mozliwe zakl6cenia krotkotrwate | nieznaczne | powazne istotnego celu podstawowych
dziatalnosci celéw jednostki

lub:
Ocena ryzyka w aspekcie bezpieczenstwa i ochrony osé6b.
Ocena: 1 2 3 4 5
Opis: niewielkie obrazenia | pewne obrazenia powazne obrazenia utrata zycia
obrazenia
lub:
Wplyw ryzyka na reputacje¢ (opini¢ publiczng) jednostki.
Ocena 1 2 3 4 5
Opis: 4. 5 ; ograniczone ; . pewne
ubogie informacje | . : pewne informacje | . ; G B g
b informacje : informacje doniesienia
w mediach . w mediach s
w mediach w mediach prasowe
lokalnych lokalnych : y
lub regionalnych b lub regionalnych ogolno- W salym keaj
g Y lub regionalnych & Y krajowych

Eaczna ocena ryzyka:

Ocena istotnosci zawiera sie¢ w przedziale 2-4, ryzyko oceniono jako miskie.

Ocena istotnosci zawiera si¢ w przedziale 5-7, ryzyko oceniono jako Srednie.

Ocena istotnosci zawiera si¢ w przedziale 8-10, ryzyko oceniono jako wysokie.
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Zalacznik Nr 5 do zarzadzenia Nr 140/2024

Burmistrza Szczawna-Zdroju

z dnia 30 pazdziernika 2024 r.

Arkusz punktowej oceny ryzyka - SKALE

1. Ankieta do samooceny kontroli zarzgdczej — kierownicy komoérek/jednostek organizacyjnych.

Lp

Pytanie

Tak

Nie

a)odniesienie do regulacji:
procedur, zasad, przyjetych
rozwiazan lub wskazanie
innych dowodéw
potwierdzajacych odpowiedz
tak”

b)uzasadnienie odpowiedzi
Hnie”

Czy pracownicy informowani sa o zasadach etycznego postgpowania?

Czy Pani/Pan wie jak nalezy si¢ zachowaé, w przypadku gdy bedzie
$wiadkiem powaznych naruszen zasad etycznych obowiazujgcych w
jednostce?

Czy bierze Pani/Pan udzial w szkoleniach w wystarczajgcym stopniu, aby
skutecznie realizowaé powierzone zadania?

Czy w Pani/Pana komorce organizacyjnej zostaly pisemnie ustalone
wymagania w zakresie wiedzy, umiejetnosci i doswiadczenia, konieczne
do wykonywania zadan na poszczegodlnych stanowiskach pracy?

Czy dokonuje Pani/Pan okresowej oceny pracownikéw z zarzadzanej
komorki organizacyjnej?

Czy pracownicy zostali zapoznani z kryteriami za pomoca ktérych
dokonywana jest ocena wykonywania przez nich zadan?
(nalezy odpowiedzieé wylgcznie w przypadku odpowiedzi ,, tak”)

Czy pracownicy maja zapewniony w wystarczajacym stopniu dostep do
szkolen niezbednych na zajmowanych stanowiskach?

Czy pracownicy posiadajg wiedze i umiejetnosci konieczne do
skutecznego realizowania przez nich zadan?

Czy istniejace w Pani/Pana Jednostce procedury zatrudniania prowadza do
zatrudniania osob, ktére posiadaja pozadane na danym stanowisku pracy
wiedze i umiejetnosci?

10.

Czy struktura organizacyjna Pani/Pana komoérki organizacyjnej
dostosowana jest do aktualnych jej celéw i zadan?

11.

Czy struktura Pani/Pana jednostki jest okresowo analizowana i w miarg
potrzeb aktualizowana?

12.

Czy w Pani/Pana komérce organizacyjnej zatrudniona jest odpowiednia
liczba pracownikéw, w tym oséb zarzadzajacych, w odniesieniu do celéw
i zadan komorki?

13.

Czy przekazanie zadan i obowiazkéw pracownikom w Pani/Pana
jednostce nastepuje zawsze w formie pisemne;j?

14.

Czy uprawnienia do podejmowania decyzji, zwlaszcza tych o biezacym
charakterze, sg delegowane na nizsze szczebla Pani/Pana komérki
organizacyjnej?

15:

Czy zostat okreslony ogdlny cel istnienia Jednostki, np. w postaci misji
(poza statutem lub ustawa powotujaca jednostke?

16.

Czy w jednostce zostaty okreslone cele do osiagnigcia lub zadania do
realizacji w biezacym roku w innej formie niz regulamin organizacyjny
czy statut?

Czy cele i zadnia jednostki na przyszly rok maja okreslone mierniki,
wskazniki badz inne kryteria, za pomoca ktérych mozna sprawdzié, czy
cele i zadania zostat y zrealizowane?

(nalezy odpowiedzie¢ na to wylgcznie w przypadku odpowiedzi ,, tak”)

18.

Czy Pani/Pan wyznacza cele do osiagniecia i zadania do wykonania w
biezgcym roku, przez pracownikéw jednostki?

19.

Czy na biezaco monitoruje Pani/Pan stan zaawansowania realizacji
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powierzonych pracownikom zadan?

20.

Czy przygotowuje Pani/Pan okresowe informacje nt. stopnia realizacji
powierzonych zadan?

21.

Czy w Pani/Pana komérce organizacyjnej w udokumentowany sposéb
identyfikuje si¢ ryzyka ktére moga przeszkodzi¢ w osiaganiu celéw badz
realizacji zadan?

(esli ,,tak”, prosze przejsé do nastepnych pytan, jesli ,, nie”, prosze
przejsé¢ do pytania nr 25.)

22

Czy dla kazdego ryzyka zostat okreslony poziom ryzyka akceptowalnego?

23.

Czy wérdd zidentyfikowanych zagrozen/ryzyka wskazuje sig te istotne,
ktore w znaczacy spos6b moga uniemozliwic realizacj¢ zadan Pani/Pana
komorki?

24.

Czy w stosunku do kazdego ryzyka zostat okreslony sposéb radzenia sobie
z ryzykiem? (reakcja na ryzyko)

25.

Czy pracownicy Pani/Pana komorki organizacyjnej zostali zapoznani z
mechanizmami (procedurami) stuzacymi utrzymaniu dziatalnosci na
wypadek awarii?

26.

Czy w opracowano mechanizmy stuzace utrzymaniu ciagtosci dziatalnosci
na wypadek awarii?

(jesli ,,tak™, prosze przejsé do nastepnych pytan, jesli ,,nie”, proszg przejsé
do pytania nr 28.)

217.

Czy pracownicy Pani/Pana komérki organizacyjnej zostali zapoznani z
mechanizmami stuzacymi utrzymaniu dziatalnosci na wypadek awarii?

28.

Czy w Pani/Pana komorce organizacyjnej zostaly ustalone zasady
zastepstw zapewniajacych funkcjonowanie komorki w przypadku
nieobecnosci poszczegdlnych pracownikow?

29.

Czy Pani/Pana zdaniem istnieje sprawny przeptyw informacji wewnatrz
Pani/Pana komorki organizacyjnej?

30.

Czy Pani/Pana zdaniem istnieje sprawny przeplyw informacji pomigdzy
poszczeg. Komérkami organizacyjnymi Powiatu?

31.

Czy w jednostce istnieje sprawny system wymiany waznych informacji z
podmiotami zewnetrznymi, majacymi wplyw na osigganie celow i
realizacje zadan Pani/Pana komorki organizacyjnej?

32.

Czy Pani/Pana komorka organizacyjna utrzymuje efektywne kontakty z
podmiotami zewnetrznymi, ktére maja wplyw na realizacje jej zadan?

33.

Czy pracownicy Pani/Pana komérki organizacyjnej zostaliu
poinformowani o zasadach obowiazujacych w kontaktach z podmiotami
zewnetrznymi?

34.

Czy zacheca Pani/Pan pracownikow do sygnalizowania probleméw i
zagrozen w realizacji powierzonych im zadan?

35.

Czy praca wewngtrznych, powiatowych organéw kontroli przyczynita sie,
Pani/Pana zdaniem, do lepszego funkcjonowania komoérki organizacyjne;j?

2. Ankieta do samooceny kontroli zarzadczej — pracownicy jednostki

L.p. Pytanie tak | nie | a)odniesienie do regulacji:
procedur, zasad, przyjetych
rozwigzan lub wskazanie
innych dowodow
potwierdzajacych odpowiedz
Htak”
b)uzasadnienie odpowiedzi
,.hie”

1. Czy wie Pani/Pan, jakie zachowania pracownik6w uznawane sa za

nieetyczne?

2. Czy Pani/Pan wie jak nalezy si¢ zachowa¢ w przypadku, gdy bedzie
Pani/Pan $wiadkiem powaznych naruszen zasad obowiazujacych w
miejscu pracy?

3. Czy Pani/Pana zdaniem osoby na stanowiskach kierowniczych
przestrzegajg i promuja wiasna postawg i decyzjami etyczne zachowanie?

4. Czy bierze Pani/Pan udziat w szkoleniach w wystarczajacym stopniu, aby
skutecznie wykonywaé powierzone zadania?

S Czy szkolenia w ktorych Pani/Pan uczestniczyt byty przydatne na
zajmowanym stanowisku?

6. Czy jest Pani/Pan informowany przez bezposredniego przetozonego o
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wynikach okresowej oceny Pani/Pana pracy?

Czy istnieje dokument, w ktérym zostaty ustalone wymagania w zakresie
wiedzy, umiejgtnosci i doswiadczenia, konieczne do wykonywania zadan
na Pani/Pana stanowisku pracy?

Czy posiada Pani/Pan aktualny zakres obowiazkéw okreslony w formie
pisemnej lub inny dokument o podobnym charakterze?

Czy sa znane Pani/Panu kryteria, za pomoca ktérych oceniane jest
wykonywanie przez Pania/Pana zadan?

10.

Czy bezposredni przetozeni w wystarczajgcym stopniu monitoruja stan
zaawansowania powierzonych pracownikom zadan?

11.

Czy zna Pani/Pan najwazniejsze cele istnienie jednostki?

12.

Czy w Pani/Pana komérce organizacyjnej zostaly okreslone cele do
osiggniecia lub zadania do realizacji w biezacym roku w innej formie niz
regulamin organizacyjny?

13.

Czy cele i zadania Pani/Pana komorki organizacyjnej na biezacy rok majg
okreslone mierniki, wskazniki lub inne kryteria, za pomoca ktorych
mozna sprawdzi¢ czy te cele zostaty zrealizowane?

(nalezy odpowiedzieé w przypadku pozytywnej odpowiedzi na pyt. Nr 12)

Czy w Pani/Pana komorce organizacyjnej w udokumentowany sposéb
identyfikuje sie zagrozenia badz ryzyka mogace przeszkodzic¢ w realizacji
celow lub zadan komorki?

Czy posrod zidentyfikowanych zagrozen wskazuje sie te istotne, mogace
W znaczgcy sposéb przeszkodzi¢ w realizacji wytyczonych celow?

16.

Czy w Pani/Pana komoérce organizacyjnej podejmuje si¢ wystarczajace
dziatania majgce na celu ograniczenie ryzyka, w szczegdlnosci tego
ocenionego jako istotne?

17.

Czy posiada Pani/Pan biezacy dostep do procedur/instrukcji
obowiazujacych w jednostce?

18.

Czy istniejace procedury w wystarczajacym stopniu opisujg zadania
realizowane przez Panig/Pana?

19.

Czy obowiazujace Pania/Pana procedury/instrukcje sa aktualne, tzn.
zgodne z obowigzujacymi przepisami prawa i z regulacjami
wewnetrznymi?

20.

Czy nadzér ze strony przetozonych zapewnia skuteczng realizacj¢ zadan?

21.

Czy wie Pani/Pan jak postgpowaé w przypadku wystapienia sytuaciji
nadzwyczajnej, np. pozaru, powodzi, powaznej awarii?

22,

Czy w Pani/Pana komoérce organizacyjnej sa ustalone zasady zastgpstw na
Pani/Pana stanowisku pracy?

23,

Czy dokumenty/zasoby informatyczne, z ktdrych korzysta Pani/Pan
podczas pracy sg nalezycie chronione?

24.

Czy na Pani/Pan dostgp do wszystkich informacji i danych niezbednych
do realizacji powierzonych zadan?

25.

Czy postawa 0s6b na stanowiskach kierowniczych w Pani/Pana komérce
organizacyjnej zacheca pracownikéw do sygnalizowania problemow i
zagrozen w realizacji zadan komorki organizacyjnej?

26.

Czy w przypadku wystapienia trudnosci zwigzanych z realizacjg zadan
zwraca si¢ Pani/Pan w pierwszej kolejnosci do bezposredniego
przetozonego z prosba o pomoc?

27.

Czy Pani/Pana zdaniem istnieje sprawny przeptyw informacji wewnatrz
Pani/Pana komorki organizacyjnej?

28.

Czy Pani/Pana zdaniem istnieje sprawny przeptyw informacji pomiedzy
poszczegdlnymi komdrkami organizacyjnymi starostwa powiatowego?

29.

Czy zna Pani/Pan zasady kontaktéw pracownikéw jednostki z
podmiotami zewnetrznymi?

30.

Czy Pani/Pana komérka organizacyjna utrzymuje efektywne kontakty z
podmiotami zewnetrznymi, umozliwiajace/utatwiajace realizacje
powierzonych jej zadan?

3l.

Czy przetozeni zwracaja na co dzien wystarczajaca uwage na
przestrzeganie przez pracownikéw obowigzujacych w jednostce zasad
badz procedur?
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Zatacznik Nr 4 do zarzadzenia Nr 140/2024
Burmistrza Szczawna-Zdroju
z dnia 30 pazdziernika 2024 r.

Oswiadczenie o stanie kontroli zarzadczej za rok

Jako osoba odpowiedzialna za zapewnienie funkcjonowania adekwatnej, skutecznej i efektywnej kontroli
zarzadczej, tj. dziatan podejmowanych dla zapewnienia realizacji celéw i zadan w sposéb zgodny z prawem,

efektywny, oszczedny i terminowy, a w szczeg6lnosci dla zapewnienia:

- zgodnosci dziatalno$ci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi,
- skutecznosci i efektywnosci dziatania,
- wiarygodnosci sprawozdar,
- ochrony zasobéw,
- przestrzegania i promowania zasad etycznego postgpowania,
- efektywnosci i skutecznosci przeptywu informacji,
- zarzgdzania ryzykiem,
oswiadczam, ze w kierowanej przeze mnie jednostce sektora finanséw publicznych/komorce
organizacyjnej Urzedu Miejskiego w Szczawnie-Zdroju
0 w wystarczajacym stopniu funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola zarzadcza.
O w ograniczonym stopniu funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola zarzadcza.
(Prosze opisa¢ zastrzezenia dotyczqce funkcjonowania kontroli zarzgdczej wraz z planowanymi

dziataniami, ktére zostang podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzgdczej.)

0 system kontroli zarzadczej nie funkcjonowat.

(Prosze wskaza¢ przyczyny istniejgcego stanu rzeczy)

...................................................................................................................................................................
...................................................................................................................................................................

Jednoczes$nie o$wiadczam, ze nie s3 mi znane inne fakty lub okolicznosci, ktére mogtyby wptynac na tres¢
niniejszego o$wiadczenia.

.....................................................................................................................

(miejscowos¢, data) (podpis kierownika komorki/jednostki)
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