UCHWALA NR XIX/3/20
RADY MIEJSKIEJ W SZCZAWNIE-ZDROJU

z dnia 28 lutego 2020 r.

w sprawie przyjecia Strategii Rozwoju Uzdrowiskowej Gminy Miejskiej Szczawno-Zdréj
na lata 2020-2030

Na podstawie art. 18 ust. 2 pkt 6 ustawy z dnia 8 marca 1990 r. o samorzadzie gminnym (tekst jednolity: Dz. U.
22019 1. poz. 506, z pdzniejszymi zmianami) Rada Miejska w Szczawnie-Zdroju uchwala, co nastgpuje:

§ 1. Przyjmuje si¢ Strategic Rozwoju Uzdrowiskowej Gminy Miejskiej Szczawno-Zdroj na lata 2020-2030,
ktora to stanowi zatacznik do niniejszej uchwaty.

§ 2. Wykonanie uchwaly powierza si¢ Burmistrzowi Szczawna-Zdroju.

§ 3. Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Przewodniczacy Rady
Miejskiej w Szczawnie-Zdroju

Michal Broda
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Szanowni Paristwo,

Oddajemy w Paristwa rece jeden z najwazniejszych dokumentdw o charakterze strategicznym,
ktory okresla rozwdj Uzdrowiskowej Gminy Miejskiej Szczawno Zdrdj do 2030 roku oraz stanowi
narzedzie planowania i wspierania pozytywnych zmian na terenie Gminy.

URZAD MIEJSKI w SZCZAWNIE-ZDROJU
ul. Kosciuszki 17
58-310 Szczawno-Zdroj

tel. (74) 849-39-16

fax. (74) 843-56-13
http://www.szczawno-zdroj.pl

e-mail: promocja@szczawno-zdroj.pl
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WPROWADZENIE

Zmieniajace sie uwarunkowania zewnetrzne, a takze nowy okres programowania polityk
i finansowania, w tym wzrost znaczenia polityki miejskiej, zaréwno w Unii Europejskiej, jak i w Polsce,
wptynety na zmiany dokumentow strategicznych na wszystkich szczeblach administracji publiczne;
w Polsce. Samorzad Uzdrowiskowej Gminy Miejskiej Szczawno-Zdroj, stojac przed koniecznoscia
tacznej i jednoczesnej realizacji zadan gminy, skierowanych na zaspokajanie potrzeb mieszkancow,
rozwoj infrastruktury technicznej i spotecznej, jak i zadan zwigzanych z utrzymaniem irozwojem
funkcji uzdrowiskowej i turystycznej gminy, przystgpit do opracowania strategii rozwoju siegajacej
swoim horyzontem 2030 roku. Dokument ten pozwoli na skuteczne wykorzystanie potencjatow
rozwojowych miasta i wzmocnienie jego atrakcyjnosci zarowno zewnetrznej, rozumianej jako
konkurencyjnos$¢, jak i wewnetrznej, stawiajgcej w centrum mieszkanicdw oraz ich potrzeby. Niniejszy
dokument stuzy¢ ma koordynacji dziatan rozwojowych podejmowanych przez samorzad, podmioty
gospodarcze, organizacje pozarzadowe i inne podmioty biorgce udziat w zyciu Gminy. Bedzie on
rowniez stanowi¢ podstawe do opracowania szczegotowych projektow rozwojowych, a nastepnie
aplikowania i uzyskiwania zewnetrznych srodkéw finansowych zaréwno krajowych, jak iz Unii
Europejskie;.

FUNKCJA
UZDROWISKOWA

FUNKCJA JAKOSC ZIYCIA
TURYSTYCINA MIESZKANCOW

Majac $wiadomos¢ znaczenia partnerskiego podejscia w procesach kreowania rozwoju gminy
itworzenia warunkéw dla wysokiej jakosci zycia mieszkancow, ustalony przebieg prac nad
aktualizacjg Strategii rozwoju Uzdrowiskowej Gminy Miejskiej Szczawno-Zdrdj na lata 2020-2030
zaktadat zaangazowanie przedstawicieli szeregu Srodowisk lokalnych, wtym przedstawicieli Rady
Miejskiej, Urzedu Miejskiego, jednostek organizacyjnych gminy, placowek oswiatowych, organizacji
pozarzgdowych, przedsiebiorcow oraz mieszkancow.
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Podstawowym zatozeniem przyjetym podczas prac nad strategig byto takze wtaczenie mieszkaricow
w proces opracowywania dokumentu na réwni z ekspertami i przedstawicielami samorzadu, co
w konsekwencji znalazto odzwierciedlenie w ksztatcie wypracowanego dokumentu. Partycypacyjny
charakter metodologii przygotowywania dokumentu Strategii dat mozliwos¢ uzyskania szerszych
informacji na temat Gminy, jej postrzegania przez mieszkancéw, a takze poznania oczekiwan i wizji
dalszego rozwoju. W toku prac przeprowadzone zostaty badania opinii mieszkaricéw Szczawna-
Zdroju, liczne warsztaty strategiczne i spotkania z cztonkami Zespotu ds. Strategii Rozwoju
Uzdrowiskowej Gminy Miejskiej Szczawno-Zdrdj, rozmowy indywidualne oraz dyskusje na forum
plenarnym. Projekt dokumentu strategii podlegat takze konsultacjom spoftecznym. W wyniku
partnerskiej wspotpracy powstat dokument obejmujacy synteze informacji o Gminie, diagnoze
strategiczna, ocene wewnetrznych izewnetrznych uwarunkowan jej rozwoju, w wyniku ktdrych
zostat okreslony plan strategiczny okreslajagcy wizje, misje, obszary strategiczne oraz
przyporzadkowane im cele szczegétowe polityki rozwoju oraz kierunki dziatan do realizacji.

Schemat 1. Etapy formutowania dokumentu strategii wedtug koncepciji zarzgdzania strategicznego

ETAP . ETAP I —_— ETAP IV.
DIAGNOZA PLANOWANIE . MONITORING
STRATEGICZNA STRATEGICZNE WDRAZANIE STRATEGII STRATEGII

1 0\ 0\

Dokument Strategii rozwoju Uzdrowiskowej Gminy Miejskiej Szczawno-Zdrdj na lata 2020-2030
stanowi kontynuacje kierunkéw rozwojowych przyjetych w poprzednich dokumentach
strategicznych, zmodyfikowang o zmieniajace sie zewnetrzne i wewnetrzne uwarunkowania oraz
trendy rozwojowe zachodzgce w Gminie. Ich realizacja ma na celu rozwoj miasta Szczawno-Zdroj jako
osrodka  spetniajacego oczekiwania mieszkancow, przyjaznego dla przedsiebiorcow oraz
atrakcyjnego dla turystéw i kuracjuszy. Jako kluczowe w Strategii rozwoju Uzdrowiskowej Gminy
Szczawno-Zdrdj na lata 2020-2030 zdefiniowano 8 obszardw strategicznych:

Schemat 2. Obszary strategiczne
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1. DIAGNOZA STRATEGICZNA

Uzdrowiskowa Gmina Miejska Szczawno-Zdrdj zlokalizowana jest w zachodniej Polsce,
w potudniowej czesci wojewodztwa dolnoslaskiego, w centralnej czesci powiatu watbrzyskiego.
Szczawno-Zdrdj potozone jest okoto 5 km na pdtnocny-zachdd od centrum Watbrzycha i sasiaduje
bezposrednio z jego trzema dzielnicami*. Szczawno-Zdroj potozone jest rowniez w poblizu takich
miast jak: Swiebodzice (10 km) i Kamienna Géra (20 km), a od stolicy regionu — miasta Wroctaw dzieli
je odlegtos¢ 84 km. Miasto posiada dogodne potaczenia drogowe z najwazniejszymi osrodkami
miejskimi Dolnego Slaska — Wroctawiem przez Watbrzych, z Jelenig Gorg przez Kamienng Gére oraz
z Legnica przez Swiebodzice. Zewnetrzne potaczenia komunikacyjne miasta zapewnia doga krajowa
nr 35 relacji: Wroctaw — Golinisk oraz drogi wojewddzkie nr: 376 relacji: Swiebodzice — Kamienna Goéra
i nr 375 relacji: Dobromierz — Watbrzych.

Szczawno-Zdréj to jedno z najstarszych uzdrowisk na Dolnym Slgsku. Do jego najwiekszych waloréw
naleza wody lecznicze: Mieszko, Dagbréowka, Mtynarz i Marta. Potozenie u podndza Géry Chetmiec —
drugiego po Godrze Borowa najwyzszego szczytu Gor Watbrzyskich, piekny krajobraz, zabytki
dziewietnastowiecznej architektury oraz Park Zdrojowy i Szwedzki o unikatowej roslinnosci,
stanowigce dopetnienie ustug uzdrowiskowych, decyduja o potencjale turystycznym gminy.

Do szczegdlnych zasobdw na terenie Szczawna-Zdroju nalezy zaliczy¢ ztoza wod leczniczych
i mineralnych. Wystepuja tu wody mineralne okreslane jako szczawy —alkaliczne i alkaliczno-ziemne,
zawierajgce przede wszystkim sod, potas, wapn, magnez i zelazo. Wykazuja one nieduza
mineralizacje, ale posiadajg znaczne zroznicowanie sktadu, majace wptyw na szerokie wiasciwosci
leczniczo-zdrowotne.

Ochrona przyrody. Na terenie gminy wyznaczone zostaty obszary ochrony przyrody w postaci:
Obszaru Chronionego Krajobrazu Koputy Chetmca, Otuliny Ksigzanskiego Parku Krajobrazowego
oraz Masyw Chetmca — obszar prawnie chroniony Natura 2000. Zielen na terenie gminy stanowia
gtownie lasy oraz parki szczawienskie, znaczne obszary zajmuja rowniez zielerice i ogrodki
dziatkowe?. Lasy w Szczawnie-Zdroju zajmuja 47% ogolnej powierzchni gminy i petnig role izolatorow
przed hatasem i zanieczyszczeniami. Niezwykle bogaty szate roslinng miasta tworza wyjatkowe
okazy rzadko spotykanych w Polsce gatunkow flory na terenie parkéw szczawienskich — Parku
Zdrojowego i Parku Szwedzkiego. Wystepuje tu ponad 130 gatunkéw i odmian aklimatyzowanych,
ponad 170 taksondw, w tym kilkadziesiat iglastych, a takze kilkadziesiat drzew pomnikowych. Liczny
starodrzew rosnacy w réznych czesciach miasta reprezentowany jest przez 105 okazéw drzew
bedacych pomnikami przyrody ozywionej, w tym osobnikami gatunkéw bedacych rzadkoscia w skali
kraju.

* Od potnocy z Podzamczem, od wschodu z Piaskowa Gorg i od potudnia z Biatym Kamieniem.
2 Zasoby zieleni miejskiej zajmujg powierzchnie ok. 150 ha, w tym: lasy komunalne 12,2 ha, parki miejskie i zielerice 122,8 ha oraz pozostate
tereny zieleni 15,0 ha.
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Jakos¢ srodowiska. Najwiekszym problemem dla catego regionu i gminy s3 zanieczyszczenia pytem
zawieszonym PMz1o oraz benzo(a)pirenem. Powyzej poziomu dopuszczalnego w strefie dolnoslaskiej
ksztattujg sie rowniez stezenia ozonu iarsenu. Wymienione powyzej zanieczyszczenia zaliczone
zostaty do klasy C, dla ktérej wymagane jest prowadzenie okreslonych dziatan majacych na celu
osiggniecie odpowiednich poziomow tych substancji w powietrzu. Nadmienic nalezy, ze w sezonie
grzewczym obserwuje sie wzrost zanieczyszczenia powietrza (SO,, NO, i pyty). Jako gtéwna
przyczyne przekroczen poziomu PM1o na terenie gminy Szczawno-Zdrdj wskazano przede
wszystkim oddziatywanie emisji zwigzanych z indywidualnym ogrzewaniem budynkoéw oraz emis;ji
wynikajacej z intensywnego ruchu pojazdéw w centrum miasta, w tym tranzytowego. Dziatania
zmierzajace do poprawy jakosci powietrza w miescie powinny wiec w pierwszej kolejnosci obejmowac
wdrazanie programoéw zwigzanych z ograniczeniem niskiej emisji. Klimat akustyczny. Stale
wzrastajaca liczba pojazdéw samochodowych, w tym ciezarowych, predkos¢, stan i rodzaj
nawierzchni oraz przede wszystkim brak obwodnicy Szczawna-Zdroju powoduja rowniez, ze hatas
drogowy staje sie jednym z gtéwnych czynnikdw degradujgcym srodowisko miasta. Zakonczenie
budowy obwodnicy miasta Watbrzycha w ciggu drogi krajowej nr 35, zaplanowane do 2020 roku,
pozwoli jednak na wyprowadzenie ruchu tranzytowego ze Szczawna-Zdroju, a w konsekwencji
spowoduje ograniczenie zanieczyszczenia powietrza i hatasu wywotane ruchem pojazdow.

Potencjat demograficzny. Uzdrowiskowa Gmine Miejska Szczawno-Zdroj zamieszkuje okoto 5,6 tys.
0s0b, a srednia gestosc zaludnienia w miescie, wynoszaca 383 os./km? jest ponad 2,5-krotnie wyzsza
niz przecietnie w regionie i kraju. Od 2012 roku liczba mieszkancéw miasta zmniejszyta sie 0 3,9%, co
byto wynikiem zblizonym do ogdlnego spadku liczby mieszkancéw w powiecie watbrzyskim w tym
czasie. Na wskazane powyzej zmiany liczby ludnosci wptyw miaty z jednej strony procesy naturalne,
takie jak przyrost naturalny i wskaznik zgondw, z drugiej zas ruch migracyjny ludnosci.

Schemat 3. Struktura wieku mieszkancodw [2012, 2017].
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS.

Od 2015 roku na terenie gminy utrzymuje sie dodatnie saldo migracji wewnetrznych oraz
zagranicznych. W ostatnich latach w Uzdrowiskowej Gminie Miejskiej Szczawno-Zdroj bardzo
wyraznie uwidaczniaja sie jednak procesy starzenia ludnosci, rozumiane zaréwno jako wzrost odsetka
0sob w najstarszej grupie wieku, jak i spadku udziatu najmtodszych mieszkancow gminy. W 2017 roku
osoby w wieku poprodukcyjnym stanowity 27,3% populacji gminy, podczas gdy w 2012 roku byto to
23,8%. Rownoczesnie w analizowanym okresie czasu udziat osob w wieku przedprodukcyjnym
wynosit analogicznie 13,4%, co wskazuje na bardziej zaawansowany proces starzenia sie ludnosci niz
Srednio w powiecie watbrzyskim, gdzie w 2017 roku najstarsza grupa mieszkancéw stanowita 22,5%,
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a najmfodsi mieszkarcy 15,6%. Dla poréwnania ogétem na Dolnym Slasku osoby do 18. roku zycia
stanowity w 2017 roku 16,9% ludnosci, natomiast seniorzy 21,9%. Postepujacy proces starzenia sie
ludnosci widoczny jest rowniez we wskaznikach obrazujacych wspétczynnik obcigzenia osobami
w wieku poprodukcyjnym. W 2012 roku w Szczawnie-Zdréj na 100 0oséb w wieku produkcyjnym
przypadato 38,7 oséb w wieku poprodukcyjnym, a w 2017 roku az 46 osob. Byto to wynikiem
zdecydowanie mniej korzystnym niz przecietnie w kraju (34 0s.), w regionie (35,8 0s.) oraz powiecie
watbrzyskim (36,4 0s.). W tym miejscu warto rowniez zaznaczy¢, ze w Szczawnie-Zdroju notuje sie
ujemna wartosc przyrostu naturalnego i w 2017 roku wynosita ona -10,4%0, co mozna uznac za bardzo
niekorzystny wynik. Dla poréwnania przecietnie w powiecie watbrzyskim byto to -5,6%o0, natomiast
w regionie -1,25%o. Ponadto ujemne i niskie wartosci wskaznik ten przyjmuje niezmiennie od lat.
Zgodnie z prognoza demograficzng GUS3 liczba ludnosci na terenie Uzdrowiskowej Gminy Miejskiej
Szczawno-Zdrdj przy utrzymaniu obecnie zachodzacych trenddw, bedzie stale sie zmniejszac.
Ekstrapolacja wedtug ekonomicznych grup wieku wskazuje takze na szybki proces starzenia sie
ludnosci. Zgodnie z prognoza udziat ludnosci w wieku poprodukcyjnym wzrosnie do 30,9%, wskutek
czego na 100 0séb w wieku produkcyjnym przypadac bedzie 55 0sob w wieku poprodukcyjnym.

Zasoby mieszkaniowe na terenie Uzdrowiskowej Gminy Miejskiej Szczawno-Zdrdj tworzy okoto
2,4 tys. mieszkan otacznej powierzchni 195,3 tys. m* w 883 budynkach mieszkalnych. W miescie
korzystnie prezentuje sie srednia powierzchnia uzytkowa mieszkania oraz przecietna powierzchnia
uzytkowa mieszkania przypadajgca na osobe*. Dostepnos¢ mieszkan wynoszaca 428,1 mieszkania na

1000 mieszkancow jest rowniez znacznie wyzsza niz srednio w gminach kraju (375,7), wojewoddztwie

dolnoslaskim (402,7) oraz powiecie watbrzyskim (393,8). Pod wzgledem wyposazenia dostep do sieci

wodociggowej majg niemal wszystkie mieszkania (99%) zlokalizowane na terenie miasta Szczawno-

Zdrdj, centralne ogrzewanie posiada 79,4% z nich, a w gaz sieciowy wyposazone jest 91% mieszkan.

Komunalny zaséb mieszkaniowy Uzdrowiskowej Gminy Miejskiej Szczawno-Zdroj obejmuje okoto

115 budynkow mieszkalnych, w tym 11 budynkow ze 100% udziatem gminy, 104 budynki wspdlnot

mieszkaniowych z udziatem gminy, w ktdérych 40 budynkow wspolnot jest zarzgdzanych przez Gmine,

a 64 budynki s3 w zarzadzie innych jednostek. Gmina dysponuje 315 mieszkaniami komunalnymi

o powierzchni 13,6 tys. m* oraz 26 lokalami socjalnymi o powierzchni 573 m?. Zdekapitalizowane

zasoby gminne wymagajg przeprowadzenia wielu remontdéw imodernizacji. Znaczna czesc

budynkow na obszarze gminy wymaga rowniez termomodernizacji oraz zmiany sposobu ogrzewania,
bowiem tradycyjne zrdédfa ciepta w potaczeniu z niska efektywnoscig energetyczng budynkdéw
sprzyjaja zjawisku niskiej emisji.

Uchwata krajobrazowa. Od 2018 roku na obszarze Uzdrowiskowej Gminy Miejskiej Szczawno-Zdrdj

obowigzuje tzw. Uchwata krajobrazowa, ktdrej celem jest:

— ustalenie zasad iwarunkéw sytuowania na terenie miasta Szczawno-Zdroju obiektéw matej
architektury, tablic reklamowych i urzadzen reklamowych oraz ogrodzen, ich gabarytéw,
standardow jakosciowych oraz rodzajow materiatow budowlanych, z jakich moga by¢ wykonane;

— ochrona istniejgcej struktury spotecznej i przestrzennej, tradycji miejsca, istniejacych
zabytkowych lub innych wartosciowych obiektow i uktaddw urbanistycznych poprzez ustalenie
zasad i standardéw decydujacych o harmonii i porzadku przestrzennym;

3 Prognoza ludnosci gmin do 2030 r. GUS jako punkt wyjscia przyjmuje stan ludnosci w dniu 31.12.2016 .

4 Srednia powierzchnia uzytkowa mieszkania: Szczawno-Zdréj 80,7 m2, Polska (73,8 m2), wojewédztwo dolnoslaskie (72,4 m2), powiat
watbrzyski (65,9 m2). Przecietna powierzchnia uzytkowa mieszkania przypadajaca na osobe: Szczawno-Zdrdj 34,6 m2, Polska 27,8 m2,
wojewddztwo dolnoslaskie 29,2 m2 i powiat watbrzyski 26 m2.
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— ochrona cennych historycznie i kulturowo waloréw krajobrazowych miasta;

— poszanowanie dobrego sasiedztwa rozumianego jako przeciwdziatanie degradacji przestrzeni
publicznej i terenéw otwartych przez urzadzenia reklamowe, informacyjne, promocyjne
i techniczne;

— tworzenie relacji miedzy terenami publicznymi a otaczajgcymi je nieruchomosciami prywatnymi
poprzez ochrone interesu publicznego przed zawtaszczaniem przestrzeni publicznej.

Schemat 4. Broszura informacyjna Uchwaty krajobrazowej
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Zrédto: Biuletyn Informacji Publicznej Urzedu Miejskiego w Szczawnie-Zdroju.

Przedsiebiorczos¢ i atrakcyjnos¢ inwestycyjna. Uzdrowiskowa Gmina Miejska Szczawno-Zdroj
stanowi miejsce pracy dla okoto 1,5 tys. 0séb. W 2017 roku na 1000 mieszkancow przypadato az 268
pracujacych, podobnie jak w regionie, podczas gdy przecietnie w powiecie watbrzyskim liczba ta
wynosita tylko 102 osoby. Kobiety stanowig az 72,7% ww. ogoétu pracujacych, co jest bardzo wysokim
udziatem, wynikajacym z charakteru rynku pracy, gdzie znaczacy udziat ma sektor medyczny. Do
rejestru REGON w gminie wpisanych jest ponad 1,1 tys. podmiotdw gospodarczych. W przeliczeniu
na 10 tys. ludnosci dziatalnos¢ prowadzi tu wiec az 2 018 podmiotéw gospodarczych, co daje gminie
niemal dwukrotnosc¢ sredniej w regionie (1 271) i kraju (1 121), pozwalajgc zaja¢ drugie po Karpaczu
(8196 podmiotdw) miejsce wérdd wszystkich gmin na Dolnym Slasku. Pozytywna tendencja jest
takze rosnaca liczba nowo zarejestrowanych jednostek w rejestrze REGON przypadajgca na 10 tys.
ludnosci, ktora w 2017 roku wyniosta 146 podmiotow, a w 2012 roku byty to 102 podmioty (wzrost
0 43,7%). Wartos¢ wskaznika w kazdym z analizowanych lat byta takze znaczaco wyzsza niz
przecietnie w powiecie i regionie. Indywidualng dziatalnos¢ gospodarcza na terenie miasta prowadzito
w 2017 roku 761 0sob, co stanowito 19,4% 0sob fizycznych prowadzacych dziatalno$¢ na terenie
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powiatu watbrzyskiego. Te najbardziej popularng wkraju i najprostszg forme dziatalnosci
gospodarczej w Szczawnie-Zdroj prowadzito srednio 135 oséb na 1000 ludnosci, co takze byto
wynikiem znacznie przekraczajgcym srednie wartosci w powiecie watbrzyskim (69) i kraju (78) oraz na
Dolnym Slasku (82). Na mapie potencjalnej atrakcyjnosci inwestycyjnej gmin wojewddztwa
dolnoslaskiego® Uzdrowiskowa Gmina Miejska Szczawno-Zdroj zostata zaliczona do najwyzszej klasy
A atrakcyjnosci dla gospodarka narodowej ogétem oraz pozostatych sekcji, w tym: przemystu, handly,
dziatalnosci profesjonalnej, naukowej i technicznej oraz zakwaterowania i gastronomii. W rankingu
potencjalnej atrakcyjnosci inwestycyjnej dla gospodarki narodowej gmina uzyskata punktacje
podobnga jak miasto na prawach powiatu — Jelenia Géra. Szczawienscy przedsiebiorcy moga korzystaé
z ustug Instytucji Otoczenia Biznesu (IOB), prowadzacych dziatalno$¢ na terenie powiatu
watbrzyskiego oraz catego regionu. Nalezy do nich m.in: Dolnoslgska Agencja Rozwoju Regionalnego
S. A. w Szczawnie-Zdroju, prowadzgca dziatalno$¢ w zakresie wspdtpracy zinstytucjami z UE,
wrazania na Dolnym Slasku europejskich programdw regionalnych, prowadzenia Euro Info Centre,
promocji Dolnego Slaska i jego gospodarki w ramach Regionalnego Centrum Promocji Gospodarczej
w  Watbrzychu, consultingu gospodarczego, szkolert idoradztwa biznesowego. Ponadto
Uzdrowiskowa Gmina Miejska Szczawno-Zdroj jest cztonkiem Watbrzyskiego Klastra
Energetycznego®, ktdry stanowi porozumienie zawarte pomiedzy jednostkami samorzadu
terytorialnego, jednostkami badawczo-naukowymi, przedsiebiorcami i instytucjami wspierajacymi
rozwoj odnawialnych zrédet energii, propagujacymiidee ochrony srodowiska.

Oswiata i wychowanie. W 2017 roku na obszarze Uzdrowiskowej Gminy Miejskiej Szczawno-Zdroj
zamieszkiwato 99 dzieci w wieku do 3 lat, a na przestrzenilat widoczny jest znaczny spadek ich liczby’.
Na terenie Szczawna-Zdroju dziatalno$¢ prowadzi niepubliczny ztobek z grupa dla 2-latkow. Placowki
wychowania przedszkolnego w gminie obejmuja ogdtem 4 obiekty z 157 miejscami, a ich liczba od
2012 roku zostata zwiekszona o 25,6%. Na terenie gminy dziatalnos¢ prowadzg m.in. 2 przedszkola
i punkt przedszkolny. W gminie na 1000 dzieci wwieku 3-5 lat przypada srednio 1 017 dzieci
uczeszczajacych do placowek wychowania przedszkolnego, a od 2012 roku odnotowano znaczacy
wzrost tego wskaznika (o 77,2%) — z poziomu 574 dzieci, dzieki czemu Szczawno-Zdroj plasuje sie
znacznie powyzej Sredniej osigganej w gminach powiatu watbrzyskiego (692 dzieci), w regionie (848)
i kraju (847). Dostepnosc do przedszkoli, mierzona liczba dzieci w wieku 3-5 lat przypadajacych na
1 miejsce w placdwce wychowania przedszkolnego, wynoszaca w gminie 0,76 dziecka, rowniez
ksztattuje sie znacznie ponizej ww. $rednich. W gminie funkcjonuje Miejska Szkota Podstawowa
z oddziatami gimnazjalnymi oraz Zespdt Szkot w sktad ktorego wcehodza: liceum ogodlnoksztatcgce
i technikum.

Instytucje kultury. Na terenie Uzdrowiskowej Gminy Miejskiej Szczawno-Zdrdj zadania w obszarze
kultury i sztuki realizowane s3 przez Teatr Zdrojowy im. H. Wieniawskiego przy wspotpracy z Miejska
Bibliotekg Publiczng im. T. Boya-Zelenskiego, jednostkami organizacyjnymi gminy, a takze przez
organizacje pozarzadowe. Teatr Zdrojowy im. H. Wieniawskiego petni role waznego centrum kultury,
ktdre skupia mitosnikow sztuki, integruje i edukuje. Wydarzenia dziejace sie w Teatrze daja mozliwos¢

5 Atrakcyjnos¢ inwestycyjna regionow 2017, Szkota Gtéwna Handlowa w Warszawie, PAIilZ, Warszawa 2018.

6 Strategicznym celem Watbrzyskiego Klastra Energetycznego jest utworzenie samowystarczalnego energetycznie obszaru i wdrozenie
gospodarki efektywnie korzystajacej z czystej energii w oparciu o zasoby lokalne odnawialnych zrédet energii, a takze poprawa
efektywnosci energetycznej, rozwdj efektywnych energetycznie systemoéw cieptowniczych, rozwdj inteligentnych sieci elektrycznych
z systemami magazynowania energii i wdrazanie rozwigzan z zakresu elektromobilnosci zaréwno w odniesieniu do transportu zbiorowego
jakiindywidualnego.

7Spadek 0 1/4 — z liczby 132 dzieci w wieku do 3 lat w 2012 roku do 99 w 2017 roku.
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kontaktu ze sztuka wysoka i spotkania z artystami o miedzynarodowej renomie. Jako instytucja
uczestniczy on w realizacji waznych dla zycia miasta wydarzeniach, takich jak: Dni Szczawna-Zdroju,
obchody rocznicy Uchwalenia Konstytucji 3 Maja czy Swieta Niepodlegtosci, pozegnanie starego roku
i innych. Teatr Zdrojowy, ze wzgledu na swa unikalng wartos¢ architektoniczng jest dowodem
wielokulturowosci Szczawna-Zdroju i dziedzictwa kulturowego miasta. Bliskos¢ Watbrzycha
z istniejgcymi i powstajacymi miejscami przeznaczonymi do prezentowania wydarzen artystycznych
stwarza konieczno$¢ ciggtego podnoszenia jakosci oraz statego diagnozowania potrzeb i gustow
publicznoéci. Miejska Biblioteka Publiczna im. T. Boya-Zelenskiego w Szczawnie-Zdroju
w zlokalizowanym na jej terenie centrum informacji turystycznej udziela wszechstronnych informacji
dotyczacych Szczawna-Zdroju i okolic. Dysponuje ona atrakcyjnym ksiegozbiorem, liczagcym ponad
32,3 tysigca wolumindw, ktérego podstawe stanowi literatura piekna polska i obca oraz opracowania
popularnonaukowe.® Biblioteka organizuje ponadto bezptatne kursy z podstaw obstugi komputera
oraz zasad korzystania zlInternetu. Na 1000 ludnosci wgminie z biblioteki korzysta 302,80
czytelnikow, co jest iloscig blisko 2-krotnie wyzsza niz srednio w powiecie, regionie i kraju, gdzie
wskaznik wahat sie od 153 do 158.

Infrastruktura sportowo-rekreacyjna. Na terenie miasta mieszkaricy moga korzysta¢ z takich
obiektow sportowo-rekreacyjnych jak: Hala Sportowa z obiektem lekkoatletycznyms, Sala
gimnastyczna, Kompleks sportowo-rekreacyjny (ORLIK - boiska wielofunkcyjne), Kompleks
sportowo — rekreacyjny ,Stoneczna Polana” z sitownig zewnetrzng, placem zabaw, pawilonem ze
Sciankami wspinaczkowymi, korty tenisowe oraz z pozostatych placow zabaw i sitowni. Ponadto
w gminie zlokalizowany jest tor Four Cross — bardzo wymagajacy tor rowerowy z ostrymi zakretami,
muldami, hopkami, skoczniami i stromymi zjazdami, sztucznie doswietlany, co umozliwia
przeprowadzanie zawoddw w godzinach pézno wieczornych i nocnych. Odbywa sie na nim jedna
z europejskich edycji w randze Pucharu Swiata Pro Tour, Mistrzostwa Polski i Puchar Burmistrza
Szczawna-Zdroju oraz Mistrzostwa Europy i Mistrzostwa Swiata.

Atrakcyjnosc turystyczna. Wsrdd wazniejszych atrakcji turystycznych na obszarze gminy wymieni¢
nalezy przede wszystkim: Dom Zdrojowy, Pijalnie wod mineralnych z ujeciem zrédfa ,Mieszko”
wewnatrz, Park Zdrojowy im. Henryka Wieniawskiego, Teatr Zdrojowy, Dworek Marii,
Hale spacerowa, Wieze Anny z 1818 roku oraz Gore Chetmiec zwiezg widokowa i krzyzem
upamietniajagcym 2000 lat chrzescijanstwa. Do miejsc wartych zwiedzenia w miescie nalezy rowniez
kompleks ,Dworzysko” — obiekt historyczny z 1845 roku i pomnik Utanow Legii Polsko-Wtoskiej.
Ponadto przez obszar Uzdrowiskowej Gminy Miejskiej Szczawno-Zdréj prowadzg piesze i rowerowe
szlaki turystyczne. Na terenie gminy funkcjonuje 17 catorocznych obiektdw noclegowych, ktore
dysponuja 967 miejscami noclegowymi. W 5 z 17 obiektéw noclegowych dostepne s3 sale
konferencyjne (6sal — 210 miejsc ogdtem). Nadmieni¢ nalezy, ze na przestrzeni ostatnich lat
odnotowano wzrost o ponad 200% liczby turystdw zagranicznych odwiedzajacych gmine
i udzielonych im noclegdw.

8 W czytelni naukowej oferuje do wykorzystania ksiegozbior liczacy ponad 8 tysiecy ksiazek, a w dziale dziecieco-mfodziezowym posiada
bogaty, liczacy ponad 10 tysiecy wolumindw, ksiegozbior dla mtodych czytelnikow. W czytelni czasopism prenumeruje ponad 20 tytutdw
najpoczytniejszych periodykow (dziennikow, tygodnikow, miesiecznikow), z ktorych skorzysta¢ mozna na miejscu. Wyposazona jest
rowniez w punkt biblioteczny dla 0s6b niewidomych i udostepnia tzw. ksigzki mowione (audiobooki).

9 Hala Sportowa stanowi obiekt nowoczesny, przystosowany do rozgrywania meczow ligowych pitki siatkowej, pitki koszykowe]
(opuszczane tablice) i pitki recznej, o petnowymiarowym boisku do kazdego z ww. rodzajow sportu.
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WYKRES 1. Tury$ci zagraniczni (nierezydenci) i udzielone im noclegi [2012-2017].
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS.

Ochrona zdrowia. W szczawienskim uzdrowisku leczy sie m.in. schorzenia narzadu ruchu, gérnych
i dolnych drog oddechowych, schorzenia uktadu pokarmowego, laryngologiczne i lekkie postacie
cukrzycy. Podstawa leczenia w uzdrowisku jest picie wod mineralnych — okreslanych jako szczawy-
alkaliczne i alkaliczno-ziemne, zawierajgce przede wszystkim: sod, potas, wapn, magnez i zelazo.
Wykazujg one nieduza mineralizacje, ale posiadajg znaczne zréznicowanie sktadu, majgce wptyw na
szerokie wtasciwosci leczniczo-zdrowotne. Do kuracji pitnej wykorzystywane s3 wody mineralne
z czterech zrodet: "Mieszko", "Dabrowka” i "Mtynarz" oraz "Marta”. Zakres $wiadczen uzdrowiska
obejmuje rowniez m.in. fizykoterapie, kinezyterapie i leczenie zimnem. Dziatalno$¢ prowadza tu
sanatoria nalezace do spétki ,Uzdrowisko Szczawno-Jedlina” S.A.: ,Mieszko”, ,Dom Zdrojowy”,
~Dabrowka” oraz takie sanatoria jak: "Anka", ,Pionier”, ,Mtynarz” i ,Cis”, a takze Sanatorium
Uzdrowiskowe ,Azalia” nalezace do spotki Sanatoria Dolnoslgskie W marcu 2018 roku budynek
Zaktadu Przyrodoleczniczego w Szczawnie-Zdroju zostat wytaczony z uzytkowania z powodu pozaru,
a obstuge zabiegowa kuracjuszy, na czas jego odbudowy, przejat Dom Zdrojowy. Na obszarze miasta
$wiadczenia zdrowotne dla mieszkancow gminy swiadczy 5 przychodni podstawowej opieki
zdrowotnej, w tym jedna podlegta samorzadowi terytorialnemu i 4 praktyki lekarskie.

Bezpieczenstwo publiczne mieszkancom, kuracjuszom i turystom Uzdrowiskowej Gminy Miejskiej
Szczawno-Zdrdj zapewnia Komisariat Policji V w Watbrzychu. Jego dziatania w zakresie zapobiegania
przestepczosci realizowane sg rowniez z udziatem stuzb operacyjnych Komendy Miejskiej Policji
w Watbrzychu. W lipcu 2019 roku otwarty zostat nowy rewir dzielnicowy, policyjny punkt przyjec
interesantow przy ul. Sienkiewicza w Szczawnie-Zdroju. Duzg role w zakresie ochrony porzadku
publicznego na terenie miasta petni rowniez Straz Miejska Miasta Szczawno-Zdro;.

Infrastruktura komunikacyjna. Zewnetrzne potaczenia komunikacyjne zapewniaja drogi
wojewddzkie nr: 376 relacji: Kamienna Géra — Swiebodzice oraz 375 relacji: Dobromierz — Watbrzych.
Podstawowy uktad komunikacyjny uzupetniaja drogi i ulice lokalne. taczna dtugosc drog o statusie
drog publicznych na terenie miasta wynosi ok. 28 km, w tym ponad 6 km stanowig drogi wojewddzkie,
ktdérych stan techniczny oceniany jest jako bardzo dobry. Pozostate drogi na terenie miasta maja
charakter drég gminnych, a rodzaj ich nawierzchni jest zréznicowany — nawierzchnie bitumiczna
posiada 14,96 km drog, betonowa 0,34 km, kostke brukowga 6,57 km oraz gruntowa o,4 km. Przez
obszar gminy przebiega takze 3,9 km drég rowerowych, w tym 0,8 km znajduje sie pod zarzagdem
gminy. Gestos¢ Sciezek rowerowych wynosi 2 645,9 km na 10 tys. km?, co znaczgco przekracza
$rednig w wojewodztwie dolnoslaskim (376,9 km) i kraju (388,2 km). Na terenie gminy drogi
oznakowane s3 kontrapasami, wyznaczone s3 ciagi pieszo-rowerowe wraz z dostosowaniem do nich
organizacji ruchu. Rozwoj motoryzacji i nieustajacy wzrost ilosci pojazdow kotowych jest powaznym
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problemem zwigzanym z zapewnieniem odpowiedniej ilosci miejsc parkingowych w centrum miasta,
gdzie parkowanie odbywa sie gtéwnie na parkingach przyulicznych. Na terenie miasta parkingi
zlokalizowane sg przy Alei Spacerowej, ul. Narciarskiejiul. H. Sienkiewicza. Ponadto Gmina prowadzi
postepowanie stuzace przejeciu parkingu przy ul. Lipowej. Na obszarze miasta Szczawno-Zdroj
funkcjonuja dwie strefy ptatnego parkowania z 8o miejscami parkingowymi. W 2018 roku parkingi
zostaty wyposazone w 2 nowe parkomaty. Obecnie istnieje rowniez mozliwos¢ ptatnosci za postoj
zaréwno bilonem, jak i kartg zblizeniowg paypass/paywave. Ponadto Gmina rozpoczeta starania o
uruchomienie stacji aut elektrycznych i hybrydowych.

Infrastruktura techniczna. Wszyscy mieszkancy gminy Szczawno-Zdroj oraz wszystkie budynki na
jego terenie posiadaja dostep do sieci wodociggowej. Do sieci kanalizacyjnej podtaczone jest 96,8%
budynkdow mieszkalnych, czyliznacznie powyzej Sredniego udziatu w miastach w Polsce wynoszacego
73,2%. Z sieci kanalizacyjnej korzysta az 96,1% ludnosci, co réwniez jest udziatem powyzej
przecietnego udziatu na miastach w kraju (90,2%) i regionie (91,0%). Nadmieni¢ nalezy réowniez, ze
réznica pomiedzy odsetkiem ludnosci korzystajgcej z wodociagu i z kanalizacji, wynoszaca 3,9%, jest
zdecydowanie nizsza niz przecietnie w miastach w powiecie watbrzyskim (21,4%), wojewodztwie
dolnoslaskim (6,7%) i kraju (6,4%). Rdwniez udziat korzystajacych z sieci gazowej, wynoszacy 91,2%,
jest znacznie wyzszy niz przecietnie w miastach w kraju (71,2%). Na przestrzeni lat notuje sie jednak
znaczacy spadek liczby odbiorcéw gazu ogrzewajacych mieszkania gazem — z 1 248 gospodarstw
domowych w 2013 roku do 574 w 2017 roku.

Odnawialne zrddta energii. Na terenie Uzdrowiskowej Gminy Miejskiej Szczawno-Zdroj mozliwe jest
pozyskanie m.in.: energii stonecznej, biogazu z gospodarstw rolniczych i z biomasy. Aktualnie
wykorzystanie OZE na pokrycie potrzeb grzewczych na terenie miasta ma niewielki udziat i s one
stosowane jedynie jako zrédto uzupetniajace dla pokrycia czesci zapotrzebowania na przygotowanie
cieptej wody uzytkowej w indywidualnej zabudowie mieszkaniowe;.

Gospodarka odpadami. Masa zebranych zmieszanych odpadéw komunalnych z terenu Szczawna-
Zdroju, wynoszaca w 2017 roku 1 946,50 ton, zmniejszyta sie od 2012 roku o0 18,9%. Na 1 mieszkanca
miasta przypada jednak srednio 342,3 kg zmieszanych odpadéw w ciggu roku, co jest masa
zdecydowanie wieksza niz przecietnie w kraju (227,2 kg), regionie (290,2 kg) i w powiecie watbrzyskim
(268,1%). Z gospodarstw domowych pochodzito 82,1% tego typu odpaddéw (159765 ton).
Mieszkaniec gminy Szczano-Zdréj wytwarza wiec przecietnie 280,9 kg zmieszanych odpadoéw, co
rowniez jest zdecydowanie wyzsza masa niz srednio w gminach w powiecie watbrzyskim (222,5 kg),
regionie (229,7 kg) i kraju (182,7 kg). Na terenie gminy w 2017 roku w ciggu roku zebrano selektywnie
647,58 ton odpaddw, ktore stanowity 25% ogotu zebranych odpadow w miescie, a dla gospodarstw
domowych udziat ten wynosit 24,1%. Wynik ten byt wyzszy niz srednio w powiecie watbrzyskim
(odpowiednio: 16,3%, 16,8%) i zblizony do wskaznika w regionie (22,5%, 25,2%). W 2018 roku
znaczaco zwiekszyta sie masa odpadoéw zebranych selektywnie z obszaru miasta i oddanych
recyklingowi i wynosita 463,3 tony, co w porédwnaniu do 2012 roku stanowi wzrost o 545,3%,
natomiast tylko w przeciggu roku o 56,6%. Wyniki te $wiadczg o skutecznie prowadzonej kampanii
w zakresie segregacji odpadow na terenie miasta i wzroscie Swiadomosci ekologicznej mieszkancow.

Gospodarka finansowa. Dochody ogdtem w przeliczeniu na 1 mieszkanca w 2017 roku wynosity
w gminie 4798,94 zt, co byto wynikiem znacznie wyzszym niz $rednio wgminach powiatu
watbrzyskiego (4 132,58 zt), wojewddztwie dolnoslaskim (4 404,65 zt) i kraju (4307,21 zi).
Dochody wtasne gminy stanowity w 2017 roku az 70% dochoddw ogdtem i wyniosty okoto 19 min zt.
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W przeliczeniu na 1 mieszkanca wynosity one 3 341,98zt i rowniez w tym przypadku znaczaco
przekraczaty przecietna ich kwote w gminach powiatu (1 926,00 zt), regionu (2 348,13 zt) ikraju
(1862,36 zt). Najwiekszy dochod przyniosty gminie udziaty w podatkach stanowigcych dochody
budzetu panstwa (8,4 min zt), w tym 7,8 min zt stanowit podatek dochodowy od 0séb fizycznych.
Znaczacy wptyw w kwocie 4,3 min zt pochodzit takze z podatku od nieruchomosci. Od 2012 roku
notuje sie staty wzrost dochodow z tytutu udziatdw w podatkach stanowigcych dochody budzetu
panstwa (wzrost o0 32,3%), w tym odnotowano wzrost o 27,2% wptywdw z tytutu podatkow od oséb
fizycznych. W tym miejscu nalezy zwrdci¢ uwage na znaczacy wzrost wptywow z tytutu podatku od
0s6b prawnych, ktéry w 2017 roku osiggnat rekordowy poziom 593,0 tys. zt, co w poréwnaniu z 2012
rokiem stanowito wzrost o blisko 180%, a od 2016 roku az o0 316%.

Schemat 5. Dochody ogdétem (A) i wtasne (B) na 1 mieszkanca [2012-2017]
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS.
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2. ANALIZA SWOT

Analiza strategiczna obejmuje wskazanie mocnych i stabych stron oraz obecnych i przysztych zmian
w jej otoczeniu, czyli jego szansizagrozen. Prezentowana ponizejanaliza SWOT uwzglednia ustalenia
wypracowane podczas warsztatdw  strategicznych oraz  wyniki badan  ankietowych
przeprowadzonych wsréd mieszkancow uzdrowiskowej gminy miejskiej Szczawno-Zdro;.

— tradycje uzdrowiskowe i sanatoryjne — brak systemowych rozwigzan promujacych

— walory turystyczne i krajoznawcze uzdrowisko i ustugi turystyczne na rynku

— wystepowanie unikatowych krajowym i zagranicznym oraz brak
zasobow naturalnych w postaci wod spojnego systemu informacji turystycznej
mineralnych i leczniczej

— pofozenie transgraniczne — staba wspétpraca Gminy ze Spotka

— dobra dostepno$¢ komunikacyjna Uzdrowiskowg i pozostatymi podmiotami

— reprezentacyjne centrum prowadzgcymi dziatalno$¢ sanatoryjng
uzdrowiska, architektura, i leczniczg oraz Zamkiem Ksigz

zabudowa, parki — uzaleznienie funkcjonowania uzdrowiska od

— dobra sytuacja finansowa Gminy NFZ, w tym obnizanie nakfadow na
— aktywnoé¢ Urzedu Miejskiego lecznictwo uzdrowiskowe
w pozyskiwaniu funduszy — wysoki poziom zanieczyszczenia powietrza
zewnetrznych wynikajacy z niskiej emisji
— istniejace tereny inwestycyjne — znaczace natezenie ruchu komunikacyjnego
— dobrze wyksztatceni mieszkaricy w centrum uzdrowiska oraz brak parkingow
MOCNE (duza ilos¢ wolnych zawodow: SLABE zewnetrznych
STRONY lekarze, prawnicy, przedsiebiorcy), STRONY B bardzo staba kondycja finansowa spotki
w tym bardzo wysoki udziat oséb uzdrowiskowej oraz niska jej aktywnos¢
z wyzszym wyksztatceniem — infrastruktura techniczna wymagajaca
— organizacja imprez sportowych inwentaryzacji i modernizacji (woda, gaz)
i kulturalnych o znaczeniu — nieréwnomierny rozwdéj Gminy — zniszczona
ponadlokalnym i zaniedbana substancja mieszkaniowa
— duza aktywnosé kilku (tylko) W czesci miasta

organizacji pozarzadowych, m.in. — niewykorzystany potencjat turystyczny

Towarzystwa Mito$nikéw Szczawna- (wzgdrze Gedymina, Chefmiec)

Zdroju — niekorzystne trendy demograficznie
zachodzace w gminie, m.in. starzejgce sie
spoteczenstwo, odptyw ludzi mtodych

— niski poziom aktywnosci mieszkancow

— brak konsultacji spotecznych, w tym dot.
potrzeb mieszkancéw

— brak publicznego ztobka

— brak infrastruktury dla spedzania czasu
wolnego czasu przez dzieci i mtodziez
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procesy demograficzne zachodzgce
w spoteczenstwach europejskich
(starzenie sie spoteczenstwa,
choroby cywilizacyjne)

moda na aktywnosc¢ i zdrowy styl
ZycCia oraz przeznaczanie co raz
wiekszych srodkéw na profilaktyke,
ochrone zdrowia i opieke nad
osobami starszymi
konkurencyjnos¢ cenowa polskich
uzdrowisk na rynku europejskim
rozwoj przemystu czasu wolnego,
w tym tworzenie wysokiej jakoSci
catorocznej oferty w zakresie
turystyki aktywnej i specjalistycznej
dostosowanie oferty do

zapotrzebowania na rynku ZAGRO1

i ukierunkowanie oferty ENIA

turystyczno-uzdrowiskowej na
wybranych odbiorcow (segmentacja
klienta)

promocja uzdrowiska oraz wzrost
jego rozpoznawalnosci
wykorzystanie potencjatu
lobbystycznego polskich i
miedzynarodowych organizacji
uzdrowiskowych

rozwoj wspotpracy w ramach
Aglomeracji Watbrzyskiej, w tym

z Zamkiem Ksigz, Starg Kopalnig oraz
transgranicznej

budowa obwodnicy Watbrzycha
wykorzystanie partnerstwa
publiczno-prywatnego do realizacji
inwestycji

STRATEGIA ROZWOJU UZDROWISKOWEJ GMINY MIEJSKIEJ SZCZAWNO-ZDROJ NA LATA 2020-2030

koniecznos¢ dostosowania obiektow oraz
chodnikow do potrzeb osoéb starszych
i z niepetnosprawnosciami

ograniczanie naktadow na lecznictwo
uzdrowiskowe

spadek popytu na ustugi uzdrowiskowe

i wynikajacy z nich spadek liczby kuracjuszy
i turystow

dekapitalizacja bazy i infrastruktury
sanatoryjnej i uzdrowiskowej

znikomy naptyw kapitatu inwestycyjnego
staby rozwaj funkcji sektorow
komplementarnych wobec ustug
sanatoryjnych i ustugowych,

tj. turystycznego itd.

wzrost konkurencyjnosci sgsiadujgcych
uzdrowisk polskich i zagranicznych

szybki rozwoj i konkurencyjnosé segmentu
odnowy biologicznej (spa&wellness)
finansowanego ze srodkéw prywatnych

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie warsztatéw, ankiet i spotkari.

Analiza SWOT wskazuje wybor strategii konkurencyjnej, w ktorej przewazaja stabe strony nad mocnymi, natomiast
w otoczeniu szanse. Polega ona na wykorzystaniu pojawiajacych sie szans, przy jednoczesnej redukcji stabych stron.
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3. WIZJA

LOKALNA WSPOLNOTA DZIALAJACA ODPOWIEDZIALNIE, GOSPODARNIE
| ROWNOMIERNIE ROZWIJAJACA SWOJ KURORT

4. MISJA

KREOWANIE POSTAW AKTYWNOSCI OBYWATELSKIEJ,
WSPOLODPOWIEDZIALNOSCI, WSPOLPRACY ORAZ SOLIDARNOSCI
MIEDZY POKOLENIAMI

KLUCZOWE ASPEKTY MISJI UZDROWISKOWEJ GMINY MIEJSKIEJ SICZAWNO-ZDROJ:

JAKOSC ZYCIA ®
® MIESZKANCOW

ROZPOZNAWA- ZROWNOWAZO
LNA MARKA NY ROZWO)

PRZEMYSt
CZASU
WOLNEGO

ATRAKCYJNOSC At

TURYSTYCZNA

WSPOLPRACA |
KOMUNIKACJA

ATRAKCYJNOSC s

INWESTYCYJNA
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5. PLAN STRATEGICZNY

CEL STRATEGICINY

1

CEL STRATEGICINY

2

CEL STRATEGICINY

K

CEL STRATEGICINY

4

CEL STRATEGICINY

)

CEL STRATEGICINY

6

CEL STRATEGICINY

CEL STRATEGICINY

8

Przedsiebiorczos¢ 1-1-

i cyfryzacja 1.2.

1.3.

1.4.
Uzdrowisko 2.1.
i turystyka

2.2,

2.3.

2.4.
Kulturai ochrona  3.1.
dziedzictwa 3.2.
narodowego

3-3:
Ochrona 4.1.
powietrza 4.2.
i zasobow 4.3.
naturalnych

fhlle
Edukacija, 5.1.
ochrona zdrowia
i bezpieczenstwo 5.2.

5.3.

5.4.
Infrastruktura 6.1.
drogowa 6.2.
i techniczna

6.3.
Rewitalizacja 7-1.
i mieszkalnictwo

7-2.

7-3-
Komunikacja 8.1.
i wspétpraca 8.2.

8.3.
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Wspieranie rozwoju przedsiebiorczosci

Opracowanie i realizacja polityki inwestycyjnej Gminy
Poprawa facznosci cyfrowej

Rozwoj oraz upowszechnianie e-administracji,

z uwzglednieniem zwiekszenia zdolnosci
instytucjonalnej i skutecznosci administracji publicznej

Rozwoj funkcji turystycznej Gminy i przemystu czasu
wolnego

Rozwoj funkcji uzdrowiskowo-sanatoryjnej Gminy
Rozwdj informacji turystycznej

Promocja i wzmocnienie rozpoznawalnosci miasta
w kraju i za granica

Zapewnienie wysokiej jakosci oferty kulturalnej
Utrzymanie obiektow zabytkowych we wtasciwym
stanie technicznym i estetycznym

Podniesienie atrakcyjnosci krajobrazu kulturowego
miasta na potrzeby edukacyjne, spoteczne i turystyczne

Ograniczenie emisji zanieczyszczen powietrza
Wzrost efektywnosci energetycznej
Przeciwdziatanie zanieczyszczeniu srodowiska
naturalnego

Ochrona zasoboéw przyrodniczych

Zapewnienie wysokiej jakosci ustug oswiaty

i wychowania

Wsparcie, integracja i aktywizacja oséb starszych

i potrzebujacych

Promocja i ksztattowanie zachowan prozdrowotnych
mieszkancow

Podniesienie poziomu bezpieczenstwa publicznego

Rozwoj infrastruktury komunikacyjnej

Tworzenie warunkow do poprawy bezpieczenstwa
w ruchu drogowym

Rozwoj i modernizacja infrastruktury technicznej

Tworzenie oraz rewitalizacja terenow przestrzeni
publicznych

Wspieranie rozwoju mieszkalnictwa

Poprawa wizerunku i estetyki miasta

Budowa sprawnego systemu komunikacji spoteczne;j
Rozwoj wspotpracy wewnetrznej, wspieranie inicjatyw
lokalnych oraz zwiekszenie aktywnosci obywatelskiej
Rozwoj wspotpracy zewnetrznej
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6. PLAN OPERACYJNY

Realizacja Strategii rozwoju Uzdrowiskowej Gminy Miejskiej Szczawno-Zdréj na lata 2020-2030
stanowi¢ bedzie obszar wielostronnej wspotpracy samorzadu miasta, administracji publicznej,
podmiotéw gospodarczych, instytucji oraz mieszkancéw, co przektada sie na szerokie spektrum
mozliwych zrédet finansowania jej realizacji. Szansg dla petnej realizacji zadan wyznaczonych przez
Strategie sg takze zewnetrzne zrodta finansowania, wsrod ktorych wskaza¢ mozna przede wszystkim
$rodki krajowe i pochodzgce z programéw Unii Europejskiej, a takze z pozostatych
miedzynarodowych instytucji iorganizacji, wszystkich wymiaréw spojnosci oraz wtaczenia
spotecznego. Aktywnos¢ wtadz miasta i wszystkich podmiotéw zaangazowanych w pobudzanie
i wzmacnianie procesow rozwojowych w pozyskiwaniu $rodkdéw zewnetrznych bedzie stanowic
niezwykle istotny czynnik decydujacy o petnym osiagnieciu zaktadanych celdéw rozwojowych. Nie
mniej istotne pozostajg takze Srodki pochodzace ze zrédet prywatnych wydatkowane przez aktywnie
wspotpracujace z miastem przedsiebiorstwa w ramach wspdlnie realizowanych dziatan i projektéw.
Finansowanie zadan inwestycyjnych powinno w najwiekszej mierze opierac sie o zewnetrzne Srodki
pomocowe, co jednak zwigzane jest z koniecznos$cig zagwarantowania wktadu wiasnego. Dlatego tez
mimo mozliwosci otrzymania sSrodkdw pomocowych, gros wydatkéw inwestycyjnych musi pochodzié¢
z budzetu jednostki samorzadowe]. Mozliwos¢ pozyskania srodkéw pomocowych pozwala jednak
na realizacje szerszego wachlarza zamierzen izaplanowanych inwestycji pomimo ograniczonego
budzetu. Wysokos¢ wydatkow inwestycyjnych powinna by¢ elastycznie dopasowana do mozliwosci
finansowych gminy. Szansa na realizacje zatozonych w Strategii celow rozwojowych jest réwniez
wykorzystanie narzedzia jakim jest partnerstwo publiczno-prywatne, ktoére zapewnia wykonanie
przez jednostke publiczng swojego zadania statutowego w wymiarze ustug publicznych przy
wspotudziale partnera prywatnego.

Zwraca sie szczegolng uwage na prowadzenie skutecznej polityki transportowej na terenie Gminy
Uzdrowiskowej Szczawno Zdrdj. Skutki traktowania Szczawna Zdroju jako tranzytu pomiedzy
dzielnicami Watbrzycha, wptywa nie tylko na drastyczne obnizenie jakosci zycia mieszkarcow, ale
moze mie¢ decydujace znaczenie dla utrzymania statusu Gminy uzdrowiskowej. Dlatego wtadze
podejma wszelkie dziatania w celu poprawy obecnej sytuacji, poprzez: prace na rzecz budowy
obwodnicy Watbrzycha, wprowadzenie szykan dla transportu ciezarowego oraz osobowego i ciggtego
monitoringu i wspotpracy z jednostkami ruchu drogowego w powiecie watbrzyskim oraz policja
(szczegdtowe rozwigzania zostang uwzglednione w kartach projektow).
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1.1. Wspieranie rozwoju
przedsiebiorczosci

1.2. Opracowanie i realizacja polityki
inwestycyjnej Gminy

1.3. Poprawa tgcznosci cyfrowej

1.4. Rozwdj oraz upowszechnianie
e-administracji, z uwzglednieniem
zwiekszenia zdolnosci
instytucjonalnej i skutecznosci
administracji publicznej

Przedsiebiorczos¢ i cyfryzacja

A. Upowszechnianie przedsiebiorczosci poprzez edukacje wszystkich grup wiekowych

B. Wprowadzenie utatwien dla przedsiebiorcéw sektora MSP, w tym okresowych preferencji
dla podmiotéw rozpoczynajacych nowa dziatalnos¢ gospodarcza

C. Wspieranie dziatalnosci Spoteczno-Gospodarczej Rady Burmistrza Szczawna-Zdroju oraz
utworzenia Inkubatora Przedsiebiorczosci

: o S . S 2020-2030
D. Uczestnictwo w inicjatywach i projektach opartych o wspotprace nauki i biznesu, w tym 3
wspotpraca w ramach Watbrzyskiego Klastra Energetycznego
E. Utworzenie wydziatu odpowiedzialnego za pozyskiwanie srodkdw zewnetrznych oraz
udzielanie informacji nt. szkolen i o mozliwosci pozyskania Srodkow ze zrodet
pozabudzetowych
. . . . . —  Fundusze
A. Aktualizacja c?ferty |n\’/ves:tycyjnej gminy bomocowe
B. Przygotowanie terenow inwestycyjnych 2090-2020 krajowe
C. Aktualizacja studium uwarunkowar i kierunkow zagospodarowania przestrzennego oraz 3 i europejskie
miejscowych planéw zagospodarowania przestrzennego - Kapitat
inwestycyjny
A. Umozliwienie dostepu do szerokopasmowego internetu A IS e
.. S P —  Srodki publiczne
B. Zapewnienie dostepu do darmowej miejskiej bezprzewodowej sieci Wi-Fi w wyznaczonych 2020-2030  _
miejscach
A. Wdrozenie, promocja i doskonalenie oferty e-ustug i e-komunikacji
B. Promowanie umiejetnosci cyfrowych, w tym podnoszenia kwalifikacji pracownikéw AeAe=205]0

C. Szkolenie mieszkancow i urzednikow w zakresie udoskonalania technik informatycznych
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CEL STRATEGICINY Uzdrowisko i turystyka

2.1. Rozwdj funkcji turystycznej Gminy A. Utworzenie osrodka odpowiedzialnego za organizacje i rozwoj sportu, rekreacji i turystyki
i przemystu czasu wolnego B. Kreowanie, organizacja i promowanie duzych cyklicznych wydarzen (uzdrowiskowych,

sportowych, sportowo-rekreacyjnych i kulturalnych) o znaczeniu ponadlokalnym

C. Rozbudowa i modernizacja infrastruktury turystycznej i sportowo-rekreacyjnej

D. Rozwoj zréznicowanej, catorocznej oferty turystycznej, sportowo-rekreacyjnej oraz
biznesowej, dostosowanej do wszystkich grup wiekowych, w tym rozwadj nowych form
wypoczynku i rekreacji

E. Opracowanie i promocja produktéw turystycznych ukierunkowanych na wybranych
odbiorcow (segmentacja klienta), w tym:
—  Opracowanie i wdrozenie wspdlnego produktu turystycznego z Zamkiem Ksigz
—  Rozwoj turystyki i zagospodarowanie na obszarze Chetmca
—  Zagospodarowanie Wiezy Anny na cele turystyczne
—  Stworzenie narracji historyczno-turystycznej, w tym poprzez utworzenie Muzeum

Historii Szczawna-Zdroju — miasta i uzdrowiska

F. Uczestnictwo w krajowych i miedzynarodowych targach, wizytacjach i spotkaniach
turystycznych
G. Stworzenie wypozyczalni rowerdw lub urzadzen transportu osobistego
2.2. Rozwdj funkcji uzdrowiskowo- A. Utrzymanie statusu uzdrowiska
sanatoryjnej Gminy B. Rozbudowa i modernizacja infrastruktury sanatoryjno-uzdrowiskowej
C. Podniesienie standardu ustug sanatoryjno-uzdrowiskowych oraz ich dywersyfikacja
i dostosowanie oferty do zapotrzebowania na rynku — ukierunkowanie oferty
uzdrowiskowo-sanatoryjnej na wybranych odbiorcow (segmentacja klienta) — rozwoj
nowoczesnych ustug medycznych, spa&wellness, profilaktyki zdrowotnej i geriatrycznej
2.3. Rozwodj informacji turystycznej A. Opracowanie i wdrozenie spdjnej informacji turystyczne;j

B. Realizacja rozbudowanego systemu informowania o atrakcjach turystycznych (strona www,
aplikacje mobilne, informatory papierowe)
C. Utworzenie punktu informacji turystycznej (czynnego przez wszystkie dni tygodnia)
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2.4. Promocja i wzmocnienie
rozpoznawalnosci miasta w kraju
i za granica

CEL STRATEGICINY

3.1. Zapewnienie wysokiej jakosci oferty
kulturalnej

3.2. Utrzymanie obiektow zabytkowych
we witasciwym stanie technicznym
i estetycznym

3.3.Podniesienie atrakcyjnosci krajobrazu
kulturowego miasta na potrzeby
edukacyjne, spoteczne i turystyczne

. Wspotpraca, monitorowanie i aktualizowanie oferty turystycznej na stronach podmiotow

trzecich

Opracowanie i wdrozenie efektywnego systemu informacji i promocji miasta w oparciu
o potencjat przyrodniczy i dziedzictwo kulturowe

. Opracowanie kompleksowego programu promocji gminy o zasiegu ogoélnokrajowym

i europejskim wskazujacego na jej atrakcyjnos¢ gospodarcza, turystyczng i osadnicza
Stworzenie katalogu flagowych wydarzen i inicjatyw wspierajacych komunikacje produktu
uzdrowiska

Kultura i ochrona dziedzictwa narodowego

A.
B.

C.
. Rozwijanie mecenatu nad artystami i tworcami lokalnymi

Modernizacja i rozbudowa miejskiej infrastruktury kultury

Zwiekszenie oferty kulturalnej dla wszystkich grup wiekowych, w tym w szczegodlnosci dla
mtodziezy

Coroczne opracowywanie kompleksowego programu imprez kulturalnych na terenie miasta

. Prowadzenie prac remontowo-konserwatorskich przy obiektach zabytkowych,

stanowiacych wtasnosc miasta

. Dofinansowanie prac rewaloryzacyjnych przy obiektach niebedgcych wtasnoscig miasta
. Okreslenie zasad udzielania dotacji na sfinansowanie prac konserwatorskich,

restauratorskich lub robét budowlanych przy zabytkach wpisanych do rejestru zabytkow,
niebedgcych wtasnoscig miasta

. Utrzymanie i opracowanie nowych szlakow turystycznych, wykorzystujacych walory

dziedzictwa kulturowego
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CEL STRATEGICIZNY

4.1. Ograniczenie emisji zanieczyszczen
powietrza

4.2. Wzrost efektywnosci energetycznej

4.3. Przeciwdziatanie zanieczyszczeniu
srodowiska naturalnego
i dostosowanie do zmian
klimatycznych

4.4. Osiggniecie wysokich standardow
waloréw przyrodniczych miasta,
w tym terenow zieleni urzadzonej

Ochrona powietrza i zasobéw naturalnych

A.

2

mmoNnw>» OON

Kontynuacja realizacji programow wymiany piecow, a takze poszukiwanie nowych
zewnetrznych zrddet finansowania i zwiekszenie srodkéw wtasnych na intensyfikacje ich
wymiany

Podejmowanie dziatan w zakresie monitorowania jakosci spalin z kominow

Wspotpraca z jednostkami naukowo-badawczymi i oSwiatowymi w zakresie projektow
ochrony i monitoringu powietrza

2020-2030

. Uczestnictwo w seminariach, konferencjach z podmiotami funkcjonujacymi nt. ochrony

powietrza

Poprawa efektywnosci energetycznej i termomodernizacja budynkow uzytecznosci
publicznej i mieszkalnych

Wprowadzenie energooszczednych technologii i rozwigzan w przestrzeni i budynkach
publicznych

Zwiekszenie efektywnosci energetycznej oswietlenia drogowego

Promowanie postaw energooszczednych

Wprowadzenie uchwaty "stop plastik"
Zrdznicowanie optat za odpady segregowane i niesegregowane
Promocja rozwigzan w zakresie produkcji i wykorzystania odnawialnych zrédet energii

. Zapobieganie i ochrona przed kleskami zywiotowymi 2020-2030

Wdrozenie planu adaptacji miasta do zmian klimatu
Ksztattowanie postaw ekologicznych mieszkancow poprzez realizacje programow
ekologicznych

Modernizacja i wyposazenie w infrastrukture parkow miejskich, w tym zapewnienie w nich
bezpieczenstwa i konserwacji infrastruktury

. Uporzadkowanie terenéw zielonych w pasach drogowych z uwzglednieniem waloréw 2020-2030

estetycznych (zielen wysoka i niska, kwiaty)
Ograniczenie wycinki drzew (nie zagrazajacych ludziom i chorych) do minimum
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CEL STRATEGICINY Edukacja, ochrona zdrowia i bezpieczenstwo

5.1. Zapewnienie wysokiej jakosci ustug A. Rozwdj oferty edukacyjnej, w tym podniesienie jakosci ksztatcenia, w szczegdlnosci
oswiaty i wychowania w zakresie kompetencji kluczowych, tj. jezykdw obcych i nowych technologii, oraz

rozszerzenie oferty zajec dla dzieci i mtodziezy

B. Poprawa bazy lokalowej i infrastrukturalnej w obszarze edukacji i wychowania

C. Zwiekszenie dostepnosci ustug opiekunczo-wychowawczych, w tym wsparcie
przedsiewzie¢ majgcych na celu tworzenie przedszkoli i ztobkow
— Budowa zespotu szkolno-przedszkolnego
— Budowa ztobka

D. Rozwdjsieci wspotpracy na rzecz swiadczenia ustug publicznych

E. Rozwijanie kompetencji nauczycieli
5.2. Wsparcie, integracja i aktywizacja A. Rozwdj oferty wsparcia, integracji i aktywizacji osob starszych i potrzebujacych
0s6b starszych i potrzebujacych B. Rozwdj systemu dziennej i catodobowej opieki nad osobami starszymi i potrzebujacymi
5.3. Promocja i ksztattowanie zachowan A. Podnoszenie swiadomosci zdrowotnej mieszkancow poprzez prowadzenie programow

prozdrowotnych mieszkancow edukacji i profilaktyki zdrowotne;j
B. Propagowanie sportu i rekreacji ruchowej wsrod mieszkancow, w tym ksztattowanie
nawykow uczestnictwa w kulturze fizycznej

5.4. Podniesienie poziomu
bezpieczenstwa publicznego

Rozbudowa i modernizacja systemu monitoringu miejskiego

Wykorzystywanie innowacyjnych rozwigzan mobilnych w celu poprawy bezpieczenstwa
publicznego

C. Prowadzenie dziatan prewencyjnych i edukacyjnych w zakresie bezpieczenstwa

o >
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CEL STRATEGICINY

6.1. Rozwdj infrastruktury A
komunikacyjnej B.

C

D

6.2. Tworzenie warunkow do poprawy A.

bezpieczenstwa w ruchu drogowym

6.3. Rozwdjimodernizacja infrastruktury A
technicznej B.

CEL STRATEGICINY

7.1. Tworzenie oraz rewitalizacja terenow A.

przestrzeni publicznych

. Rozbudowa infrastruktury rowerowej w powiazaniu z siecig tras gmin osciennych
. Wprowadzenie nowych stref ptatnego parkowania oraz budowa parkingdw i miejsc

Infrastrukiura drogowa i techniczna

. Kontynuacja dziatan na rzecz budowy tacznika obwodnicy Szczawna-Zdroju z S3

Budowa i modernizacja drdg i chodnikow

2020-2030
postojowych

Realizacja drog i ciagow pieszych pozwalajacych na komfortowe i bezpieczne
przemieszczanie sie 0sob starszych, dzieci i 0sob z niepetnosprawnosciami
Wprowadzenie fotoradarowych tablic informujacych o przekroczeniu predkosci

2020-2030
i przewidzianych za to punktach karnych

Budowa, rozbudowa i remonty sieci infrastruktury technicznej
Zapewnienie zrownowazonego rozwoju wszystkich czesci Szczawna-Zdroju, w tym m.in.
inwestycje w infrastrukture

Przygotowanie i kompleksowe uzbrajanie terendéw pod inwestycje 2020-2030

. Wdrazanie systemu zrownowazonej gospodarki wodnej, w tym programoéw rozwoju matej

retencji

Rewitalizacja i mieszkalnictwo

Podnoszenie jakosci przestrzeni publicznych jako atrakcyjnych, wyposazonych
w roznorodne udogodnienia i przyjaznych wszystkim grupom mieszkancow
Niwelowanie barier architektonicznych w przestrzeni miejskiej

Rozwdj budownictwa komunalnego w formule partnerstwa publiczno-prywatnego (PPP) QA
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7.2. Wspieranie rozwoju mieszkalnictwa

7.3. Poprawa wizerunku i estetyki miasta

CEL STRATEGICINY

8.1. Budowa sprawnego systemu
komunikacji spotecznej

8.2. Rozwdj wspotpracy wewnetrznej,
wspieranie inicjatyw lokalnych oraz
zwiekszenie aktywnosci
obywatelskiej

8.3. Rozwadj wspotpracy zewnetrznej

A. Zwiekszenie zasobu mieszkan komunalnych, socjalnych i chronionych
B. Przygotowanie i uzbrojenie w media nowych terenéw gminnych pod budownictwo
mieszkaniowe
C. Wsparcie mechanizmow wspottworzenia oraz odnowy przestrzeni publicznej z udziatem
mieszkancow oraz podmiotow prywatnych, w tym: 2020-2030
— opracowanie programu umozliwiajacego udzielanie przez miasto dofinansowania dla
kosztow kredytdw na poprawe infrastruktury mieszkaniowej
— opracowanie konkursu dla wtascicieli nieruchomosci mobilizujgcego do poprawy
wizerunku nieruchomosci
A. Realizacja polityki reklamowej
B. Zapewnienie nalezytej czystosci przestrzeni publicznej miasta 2020-2030
C. Podejmowanie dziatan na rzecz budowy podziemnej infrastruktury telekomunikacyjnej
Komunikacja i wspotpraca
A. Podnoszenie standardu obstugi Interesantow w Urzedzie
B. Zapewnienie dostepu do informacji miejskiej
C. Budowa systemu informacji miejskiej i dialogu spotecznego, wykorzystujacych media 2020-2030
tradycyjne, nowoczesne technologie oraz media spotecznosciowe
Zapewnienie funkcjonowania systemu badania opinii mieszkancow
A. Wspotpraca samorzadu lokalnego z mieszkancami i przedsiebiorcami
B. Rozwdjwspotpracy z organizacjami pozarzadowymi w zakresie realizacji zadan
publicznych 2020-2030
C. Realizacja budzetu obywatelskiego
D. Usprawnienie komunikacji wewnetrznej w Urzedzie Miejskim
Rozwdj wspodtpracy z dolnoslaskimi gminami uzdrowiskowymi oraz gminami aglomeracji
watbrzyskiej, w m.in. w celu budowania wspodlnego produktu turystycznego G
B. Rozwdjwspotpracy transgranicznej
C. Wspotpraca z krajowymi i miedzynarodowymi organizacjami uzdrowiskowymi
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/. PRZESTRZENNY WYMIAR POLITYKI ROZWOJU

Strategia rozwoju i Studium uwarunkowan i kierunkéw zagospodarowania przestrzennego stanowig
dokumenty, w ktorych wyrazona jest polityka rozwoju gminy w aspekcie spoteczno-gospodarczym
(strategia) oraz przestrzennym (studium). Oba dokumenty s3 spdjne i stanowia podstawe
prowadzenia polityki rozwoju przez Samorzad Uzdrowiskowej Gminy Miejskiej Szczawno-Zdrgj.

Dokument Studium uwarunkowan i kierunkow zagospodarowania przestrzennego obowigzujacy na
terenie gminy docelowo okresla¢ bedzie model struktury funkcjonalno-przestrzennej gminy,
w szczegolnosci:
= obszary rozwoju urbanizacji i ich powiagzan funkcjonalnych,
= system infrastruktury technicznej, w tym transportowej,
= system przyrodniczy, w tym obszary chronione, kliny napowietrzajace,
= obszary ochrony krajobrazu oraz dziedzictwa kulturowego i zabytkdw oraz doébr kultury
wspotczesnej,
= obszary produkgcji rolniczej i lesnej, w tym obszary chronione,
= obszary infrastruktury spotecznej,
= obszary rozmieszczenia inwestycji celu publicznego o znaczeniu ponadlokalnym i lokalnym,
= inne obszary istotne dla rozwoju gminy, zasady wynikajgce z modelu struktury funkcjonalno-
przestrzenne;j.

Zalecenia przedmiotowej Strategii rozwoju dla Studium uwarunkowan kierunkéw zagospodarowania
przestrzennego gminy i miejscowych plandéw zagospodarowania przestrzennego obejmuja:

- harmonizowania podstawowych elementow struktury przestrzennej

- tworzenia dogodnych warunkow dla aktywnosci gospodarczej
iinnowacyjnej oraz kumulowania kapitatu ludzkiego

- wspierania rozwoju sieci teleinformatycznych, w tym szerokopasmowych
i systemow tacznosci bezprzewodowej

CEL STRATEGICINY 1

- racjonalnego wykorzystanie walorow srodowiska przyrodniczo-
kulturowego i krajobrazu dla rozwoju turystyki

CEL STRATEGICINY 2 wprowadzania rozwigzan przestrzennych stuzacych ograniczaniu niskiej

emisji i poprawie stanu Srodowiska na obszarach ochrony uzdrowiskowej

AB,C, tj.:

- zwiekszanie powierzchni obszaréw biologicznie czynnych,

- stosowanie energooszczednej i niskoemisyjnej infrastruktury,

- rozbudowe systemow proekologicznych form transportu (sciezki
rowerowe, ciagi piesze, transport zbiorowy)

- harmonijnego ksztattowanie krajobrazu kulturowego z uwzglednieniem
ochrony zasoboéw przyrodniczo-krajobrazowych
CEL STRATEGICINY 3 ochrony i zagospodarowania oraz ksztattowania punktow, ciggow i osi
widokowych
- ochrony oraz poprawy stanu i wykorzystania zespotow zabytkowych
- ochrony dobr kultury wspotczesnej
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- ochrony i poprawy stanu podstawowych komponentow srodowiska
przyrodniczego zgodnie z zasada zréwnowazonego rozwoju

CEL STRATEGICINY 4 - planowania elementéw zielonej infrastruktury z zachowaniem ciagtosci
na styku z sgsiadujgcymi gminami

- zachowania i odtwarzania zasobow przyrodniczo-krajobrazowych

- wprowadzania rozwigzan majacych na celu poprawe stanu powietrza
atmosferycznego, w tym wykorzystywania odnawialnych zrodet energii
oraz gazu ziemnego jako podstawowego paliwa do zasilania urzadzen
wytwarzajacych energie cieplng w zakresie rozwigzan indywidualnych i
grupowych

- zachowania zasobow i zapewnienie wysokiej jakosci wod

- uwzglednienia ustalen przestrzennych z zakresu matej retenc;ji

- ochrony przed hatasem i uwzglednienie strefowego rozmieszczenia
terenow, polegajacego na lokalizacji terendw niepodlegajacych ochronie
akustycznej w sasiedztwie terendw, na ktdrych usytuowane sa
ponadnormatywne zrodta dzwieku

- ksztattowania polityki przestrzennej w sposob zapewniajacy wysoka

jakos¢ zycia mieszkancow poprzez planowanie zabudowy

CEL STRATEGICZNY 5 mieszkaniowej, przestrzeni publicznych oraz infrastruktury ustug

publicznych spetniajgcych wymogi dostepnosci dla 0sob z ograniczona

sprawnoscig

- ksztattowania spdjnego przestrzennie systemu zewnetrznych
i wewnetrznych powigzan drogowych oraz publicznego transportu

CEL STRATEGICINY 6 Zbiorowego

- podwyzszania parametrow uzytkowych sieci drogowej

- planowania nowych odcinkdw drég w sposéb minimalizujgcy negatywne
oddziatywanie hatasu na istniejace i planowane obszary podlegajace
ochronie akustycznej

- utworzenia sprawnie dziatajgcego systemu gospodarki odpadami

- sukcesywnego podtfaczania zabudowy mieszkaniowej wyposazone;j
w indywidualne zrodta ciepta do scentralizowanych lub grupowych
systemow grzewczych

- zaopatrzenia w wode oraz odprowadzania sciekow komunalnych na
terenach zabudowanych oraz przeznaczonych na rozwdj zabudowy
poprzez rozwigzania zbiorcze lub grupowe

- zapewnienia zintegrowanego rozwoju infrastruktury telekomunikacyjnej
z infrastruktura energetyczng, wodnokanalizacyjna i transportowa

- realizacji sieci energetycznych jako podziemnych na terenach
zabudowanych oraz przeznaczonych pod rozwoj zabudowy

- ograniczenia lokalizowania elementow i obiektow infrastruktury
technicznej w miejscach eksponowanych widokowo

- ograniczenie planowania terenéw nowej zabudowy mieszkaniowej na
obszarach nieposiadajgcych mozliwosci zaopatrzenia w ciepto sieciowe
i dostepu do sieci gazowe;j

- rozwoj przestrzenny obszarow mieszkaniowych i aktywnosci

CEL STRATEGICINY 7

gospodarczej z zapewnieniem odpowiedniej ilosci terenow zieleni
publicznej

- rozbudowy infrastruktury rowerowej w powiazaniu z siecig tras gmin
osciennych

CEL STRATEGICINY 8
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8.SYSTEM REALIZACJI STRATEGI

Realizacja Strategii stanowi proces ciggty, wymagajgcy monitoringu zmian prawnych, gospodarczych,
politycznych oraz elastycznosci w dostosowaniu sie do priorytetow w zakresie uzyskiwania
zewnetrznych srodkéw finansowych. Proces jej wdrazania powinien by¢ oparty o nastepujace zasady:
wieloszczeblowego i zintegrowanego zarzadzania rozwojem, efektywnosci ekonomicznej, spoteczne;j
i przestrzennej, celowosci i efektywnosci interwencji, partnerstwa i wspotpracy, ochrony srodowiska
oraz transparentnosci.

Organem odpowiedzialnym za realizacje dokumentu Strategii rozwoju Uzdrowiskowej Gminy Miejskiej
Szczawno-Zdrdj na lata 2020-2030 jest Burmistrz. Strategia wdrazana bedzie bezposrednio przez
Urzad Miejski w Szczawnie-Zdroju w ramach poszczegolnych wydziatéw, zgodnie z ich
kompetencjami oraz przez jednostki organizacyjne Gminy:

—  Kultura: Teatr Zdrojowy im. Henryka Wieniawskiego, Miejska Biblioteka Publiczna

im. T. Boya-Zelenskiego,

—  Oswiata i wychowanie: Przedszkole Miejskie, Miejska Szkota Podstawowa,

— Pomoc spoteczna: Osrodek Pomocy Spotecznej,

—  Porzadek publiczny: Straz Miejska.

W realizacje Strategii w sposob posredni, we wspodtpracy lub poprzez inspirowanie, wspieranie
i koordynowanie realizacji przedsiewzie¢, zaangazowane beda instytucje publiczne, podmioty
gospodarcze, podmioty ekonomii spotecznej, organizacje pozarzadowe, instytucje otoczenia
biznesu, jednostki organizacyjne szczebla powiatowego iwojewddzkiego, organy administracji
krajowej oraz mieszkancy. Biezgca koordynacja realizacji Strategii podlega¢ bedzie Wydziatowi
Inicjatyw i Rozwoju, ktérego zadaniem bedzie analiza danych dotyczacych rozwoju miasta, wsparcie
w tworzeniu i realizacji programow strategicznych oraz opracowanie raportéow z monitoringu
i prezentacja jego wynikdw.

Organem nadzorujacym realizacje Strategii jest Rada Miejska. Burmistrz bedzie przedktadat Radzie
Miejskiej rokroczne raport o stanie gminy obejmujacy m.in. podsumowanie dziatalnosci w zakresie
realizacji strategii w roku poprzednim. Poza funkcjg nadzorczg, wytaczna kompetencjg Rady Miejskiej
bedzie uchwalanie zmian w zapisach Strategii.

Matryca wdrazania:

. Wspieranie rozwoju przedsiebiorczosci Wydziat
. Opracowanie i realizacja polityki Inicjatyw
CEI. STRATEG|CZNY 1 inwestycyjnej Gminy i Rozwoju (ZI)
. Zapewnienie dostepu do szerokopasmowego
internetu
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CEL STRATEGICINY 2

CEL STRATEGICZNY 3

CEL STRATEGICZNY 4

CEL STRATEGICINY 5

CEL P STRATEGICINY 6

CEL STRATEGICINY 7

CEL STRATEGICINY 8

Rozwdj oraz upowszechnianie e-administracji,
z uwzglednieniem zwiekszenia zdolnosci
instytucjonalnej i skutecznosci administracji
publicznej

Rozwdj funkgji turystycznej Gminy

i przemystu czasu wolnego

Rozwoj funkcji uzdrowiskowo-sanatoryjnej
Gminy

Rozwdj informacji turystycznej

Promocja i wzmocnienie rozpoznawalnosci
miasta w kraju i za granica

Zapewnienie wysokiej jakosci oferty
kulturalne;.

Utrzymanie obiektow zabytkowych we
wiasciwym stanie technicznym i estetycznym.
Podniesienie atrakcyjnosci krajobrazu
kulturowego miasta na potrzeby edukacyjne,
spoteczne i turystyczne.

Ograniczenie emisji zanieczyszczen powietrza
Wzrost efektywnosci energetycznej
Przeciwdziatania zanieczyszczeniu srodowiska
naturalnego

Ochrona zasobow przyrodniczych

Zapewnienie wysokiej jakosci ustug oswiaty
i wychowania

Wsparcie, integracja i aktywizacja osob
starszych i potrzebujacych

Promocja i ksztattowanie zachowan
prozdrowotnych mieszkancow
Podniesienie poziomu bezpieczenstwa
publicznego

Rozwdj infrastruktury komunikacyjnej
Tworzenie warunkow do poprawy
bezpieczenstwa w ruchu drogowym
Rozwdj i modernizacja infrastruktury
technicznej

Tworzenie oraz rewitalizacja terenow
przestrzeni publicznych

Wspieranie rozwoju mieszkalnictwa
Poprawa wizerunku i estetyki miasta

Budowa sprawnego systemu komunikacji
spotecznej

Rozwoj wspotpracy wewnetrznej, wspieranie
inicjatyw lokalnych oraz zwiekszenie
aktywnosci obywatelskiej

Rozwdj wspdtpracy zewnetrznej
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Realizacji Strategii stuzy¢ beda narzedzia w postaci strategii sektorowych, funkcjonalnych planéw
i programow, okreslajace szczegdtowo sposoby realizacji celow. Czes¢ z nich zostanie oparta o juz
istniejgce dokumenty. Powinny one jedynie zostac zaktualizowane w celu dostosowania do nowych
celow strategicznych. Realizacja niektorych z tych celéw bedzie wymagata opracowania nowych
polityk, planéw lub programdéw. Matryca programoéw realizowanych i proponowanych do
opracowania oraz wskazanych do aktualizacji w ramach poszczegdlnych obszaréw strategicznych
przedstawiona zostafa ponize;.

Matryca narzedzi realizacji:

—  Studium uwarunkowan i kierunkow zagospodarowania
przestrzennego miasta Szczawna-Zdroju

— Miejscowe Plany Zagospodarowania Przestrzennego
— Wieloletniej Prognoza Finansowa Gminy Szczawno-Zdrdj

—  Wieloletni Program Inwestycyjny Uzdrowiskowej Gminy Miejskiej
Szczawno-Zdroj

CEL STRATEGICINY 1 —  Polityka rozwoju przedsiebiorczosci

—  Program pomocy de minimis dla mikro, matych i srednich
przedsiebiorcow

CEL STRATEGICINY 2 — Strategia promocji Uzdrowiskowej Gminy Miejskiej Szczawno-Zdrdj

— Strategia rozwoju turystykii rekreacji

CEL STRATEGICINY 3 — Gminny program opieki nad zabytkami Uzdrowiskowej Gminy

Miejskiej Szczawno-Zdroj

—  Program Ochrony Srodowiska dla Gminy Szczawno-Zdrdj

CEL STRATEGICINY 4 — Plan Gospodarki Niskoemisyjnej dla Uzdrowiskowej Gminy Miejskiej

Szczawno-Zdroj z uwzglednieniem zapisow czesci wspolnej planu dla
Aglomeracji Watbrzyskiej

— Program usuwania azbestu i wyrobow zawierajgcych azbest z terenu
Gminy Szczawno-Zdrdj

— Program w sprawie udzielania dotacji celowych z budzetu
Uzdrowiskowej Gminy Miejskiej Szczawno-Zdrdj na zadania stuzgce
ochronie powietrza, polegajqce na trwatej zmianie ogrzewania opartego
na paliwie statym na proekologiczne

—  Miejski plan adaptacji do zmian klimatycznych

— Program Profilaktyki i Rozwigzywania Probleméw Alkoholowych
oraz Przeciwdziatania Narkomanii

CEL STRATEGICINY 5

— Gminna Strategia Rozwigzywania Problemow Spotecznych Gminy
Szczawno-Zdroj

— Gminny Program Ostonowy w zakresie Dozywiania ,Positek w szkole
iwdomu

29

Id: 665FBB86-9COF-4D75-8C36-91DB85E5FBD3. Podpisany Strona 31



STRATEGIA ROZWOJU UZDROWISKOWEJ GMINY MIEJSKIEJ SZCZAWNO-ZDROJ NA LATA 2020-2030

— Program Przeciwdziatania przemocy w rodzinie oraz ochrony ofiar
przemocy w rodzinie dla Uzdrowiskowej Gminy Miejskiej Szczawno-
Zdroj

—  Polityka senioralna

C EL ST RATEG'CZNY 6 —  Wieloletni plan rozwoju i modernizacji urzgdzen wodociggowych

i urzgdzen kanalizacyjnych
Infrastruktura drogowa — Polityka parkingowa

i techniczna

—  Wieloletni program gospodarowania mieszkaniowym zasobem
Gminy

CEL STRATEGICINY 7

— Uchwata krajobrazowa

Rewitalizacja — Gminny Program Rewitalizacji Uzdrowiskowej Gminy Miejskiej

S - Szczawno-Zdrdj
i mieszkalnictwo ,
—  Regulamin utrzymania czystosci i porzqdku na terenie Uzdrowiskowej

Gminy Miejskiej Szczawno-Zdrdj
— Roczny Program Wspotpracy Uzdrowiskowej Gminy Miejskiej
Szczawno-Zdrdj z organizacjami pozarzadowymi oraz podmiotami

CEL STRATEG'CZNY 8 prowadzacymi dziatalnosc pozytku publicznego

Komunikacja i wspotpraca

Kursywa —proponowane polityki, plany, programy.
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?. MONITORING STRATEGI

Monitoring realizacji Strategii stanowi narzedzie zarzadzania umozliwiajace efektywne planowanie,
alokacje srodkow, okresowg ocene i dostosowanie podejmowanych dziatar zgodnie ze zmieniajgcymi
sie warunkami spoteczno-gospodarczymi i zdiagnozowanymi potrzebami. Proces monitorowania
bedzie polegat na systematycznej obserwacji zmian zachodzgcych w ramach realizacji okreslonych
celdw strategicznych. Umozliwi on kontrole postepu ich realizacji, weryfikacje osiagnietych
rezultatow. Ponadto analiza iinterpretacja danych pozwolg na dostosowanie podejmowanych
dziatan do zmieniajacych sie warunkdw spoteczno-gospodarczych i zdiagnozowanych potrzeb.

Schemat 6. Monitoring Strategii rozwoju Uzdrowiskowej Gminy Miejskiej Szczawno-Zdrdj na lata 2020-2030

/ WDRAZANIE STRATEGII
—

) ]

OCENA DOSTOSOWANIE
MONITORING ,
REALIZACJI DZIALAN

( /

. | EWALUACJA

Gtownym podmiotem odpowiedzialnym za prowadzenie procesu monitorowania realizacji Strategii
jest Burmistrz, ktory realizowad bedzie swoje zadanie poprzez jednostki podlegte: Wydziaty Urzedu
Miejskiego oraz jednostki podlegte odpowiedzialne za wdrazanie Strategii. Jednostka
odpowiedzialna za koordynacje monitoringu jest Wydziat Inicjatyw i Rozwoju.

Efektywnej sprawozdawczosci stuzy¢ bedy podstawowe instrumenty monitoringu w postaci
raportéw. Odpowiedzialnym za raportowanie czyni sie wszystkie podmioty zaangazowane
w realizacje Strategii. Podstawowym dokumentem w procesie monitoringu i ewaluacji bedzie Raport
o stanie Uzdrowiskowej Gminy Miejskiej Szczawno-Zdrdj, ktéry bedzie rokrocznie opracowywany
przez Wydziat Inicjatyw i Rozwoju na podstawie ogolnie dostepnych danych statystycznych oraz
dostarczonych przez poszczegdlne Wydziaty Urzedu Miejskiego. Poprzez odpowiednie wskazniki,
ktorych liczba oraz rodzaj moze ulec modyfikacji, bedzie on wskazywac stan realizacji Strategii
i stanowi¢ podstawe do podejmowania ewentualnych dziatan korygujacych.
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Matryca wskaznikow:

CEL STRATEGICZNY 1 — Przedsiebiorczos¢ i cyfryzacja

OCZEKIWANE REZULTATY

rozwdj istniejgcych oraz powstanie nowych przedsiebiorstw na terenie gminy, wzrost atrakcyjnosci inwestycyjnej gminy, wzrost liczby
podatnikdw, wzrost dochoddw ogdtem i wtasnych gminy, zmniejszenie zjawiska wykluczenia cyfrowego, wzrost zamoznosci i jakosci
zycia mieszkancoéw

NAZWA WSKAZNIKA IRODLO | OCIZEKIWANA TENDENCJA
dochody gminy ogdtem [min zt] GUS rJ

dochody wtasne gminy [z1] GUS ?

udziaty w podatkach stanowigcych dochody budzetu panstwa w podatku

dochodowym od o0sdb fizycznych i prawnych [min zi] cus 2

liczba podmiotdw gospodarczych w przeliczeniu na 10 tys. mieszkancow GUS ?

liczba nowo zarejestrowanych podmiotéw gospodarczych na 10 tys. mieszkahcodw GUS .

liczba osdb fizycznych prowadzgcych dziatalno$¢ gospodarczg na 1000 ludnosci GUS 2

CEL STRATEGICZNY 2 — Uzdrowisko i turystyka

OCZEKIWANE REZULTATY

wzrost atrakcyjnosci turystycznej gminy, wzrost atrakcyjnosci uzdrowiskowej gminy, promocja gminy, poprawa dostepnosci do oferty
i infrastruktury sportowej, rekreacyjneji turystycznej, wzrost liczby turystéw i kuracjuszy na terenie gminy, wzrost liczby noclegéw
udzielonych turystom na terenie gminy, wzrost rozpoznawalno$ci gminy, promocja gminy

NAZWA WSKAZNIKA iRODLO | OCIZEKIWANA TENDENCJA
liczba zorganizowanych imprez sportowo-rekreacyjnych [szt.] UM 2
liczba osdb biorgcych udziat w imprezach sportowo-rekreacyjnych [0sdb] UM 72
liczba turystow zagranicznych odwiedzajgcych gmine [0sdb] GUS 2
liczba noclegdw udzielonych turystom zagranicznym [szt.] GUS 72
liczba miejsc noclegowych na terenie gminy [msc.] GUS 2
liczba podjetych dziatan promocyjnych o zasiegu lokalnym, regionalnym i krajowym UM 2

CEL STRATEGICZNY 3 — Kultura i ochrona dziedzictwa narodowego

OCZEKIWANE REZULTATY

poprawa dostepnosci do oferty i infrastruktury kulturalnej, poprawa stanu zabytkdw, wzrost jakosci zycia mieszkancow

NAZWA WSKAZNIKA iRODLO | OCIZEKIWANA TENDENCJA
liczba imprez kulturalnych (artystyczno-rozrywkowych) [szt.] GUS 2
liczba oséb biorgcych udziat w imprezach kulturalnych (artystyczno-rozrywkowych) [os.] GUS 72
wydatki na ochrone zabytkéw [z4] GUS 2

CEL STRATEGICZNY 4 — Ochrona powietrza i zasobow naturalnych

OCZEKIWANE REZULTATY

poprawa stanu srodowiska naturalnego, poprawa jakosci powietrza, wzrost poziomu wykorzystania odnawialnych zrédet energii,
poprawa efektywnosci energetycznej, dostosowanie do zmian klimatu, poprawa atrakcyjnosci osiedlenczej gminy, wzrost jakosci
zycia mieszkancéw

NAZWA WSKAZNIKA IRODLO | OCIZEKIWANA TENDENCJA
liczba zlikwidowanych palenisk weglowych [szt.] UM 2
wskaznik $mieci segregowanych (zadeklarowana liczba mieszkancow) [%] UM ?
odpady segregowane w stosunku do cato$ci odpaddw komunalnych [%] UM 2
I[icztk;o dziatan podjetych w celu zwiekszenia swiadomosci ekologicznej spoteczenstwa UM 2
szt.

32

Id: 665FBB86-9COF-4D75-8C36-91DB85E5FBD3. Podpisany Strona 34



STRATEGIA ROZWOJU UZDROWISKOWEJ GMINY MIEJSKIEJ SZCZAWNO-ZDROJ NA LATA 2020-2030

CEL STRATEGICZNY 5 — Edukacja, ochrona zdrowia i bezpieczernstwo

OCZEKIWANE REZULTATY

lepszy dostep oraz jako$¢ ustug edukacii, ochrony zdrowia i pomocy spotecznej, wzrost poziomu edukacii, wzrost jakosci zycia
mieszkancéw, w tym oséb starszych i osdb z niepetnosprawnosciami

NAZWA WSKAZNIKA IRODLO | OCIZEKIWANA TENDENCJA
sredni wynik egzaminu ésmoklasisty [%)] OKE ?

liczba osdb objetych programami prozdrowotnymi realizowany przez miasto [oséb] UM 72

liczba zrealizowanych programow skierowanych do seniorow [szt.] UM ?

liczba osdb objetych programami przeciwdziatania wykluczeniu spotecznemu [0sdb] UM ?

odsetek dzieci objetych opiekg w ztobkach [%)] GUS 2

?zigcbi]w placdwkach wychowania przedszkolnego na 1 tys. dzieci w wieku 3-5 lat GUS 2

050

CEL STRATEGICZNY 6 — Infrastruktura drogowa i techniczna

OCZEKIWANE REZULTATY

poprawa stanu technicznego drég i chodnikdw oraz likwidacja brakdéw w ich wyposazeniu, poprawa klimatu akustycznego na
terenie gminy, poprawa ptynnosci ruchu, poprawa jakosci powietrza, rozwdj $ciezek rowerowych, wzrost dostepnosci do
infrastruktury technicznej, poprawa atrakcyjnosci osiedlenczej gminy, poprawa stanu srodowiska naturalnego, poprawa jakosci
zycia mieszkancow

NAZWA WSKAZNIKA iRODLO | OCIZEKIWANA TENDENCJA
udziat drég gminnych publicznych o nawierzchni ulepszonej w ogdlnej dtugosci drég UM 2

gminnych [%]

liczba publicznych miejsc parkingowych ogdtem [szt.] UM ?

dtugos¢ zmodernizowanej sieci wodociggowej [km] UM ?

dtugos¢ zmodernizowanej sieci kanalizacyjnej [km] UM 2

CEL STRATEGICZNY 7 — Rewitalizacja i mieszkalnictwo

OCZEKIWANE REZULTATY

poprawa estetyki gminy, poprawa dostepnosci do mieszkalnictwa dla grup wykluczonych bgdz zagrozonych wykluczeniem
spotecznym, rewitalizacja obszaréw zdegradowanych, poprawa jakosci zycia mieszkancodw

NAZWA WSKAZNIKA iRODLO | OCIZEKIWANA TENDENCJA
liczba mieszkan komunalnych [szt.] GUS 72
liczba mieszkan socjalnych [szt.] GUS 2
liczba mieszkah chronionych [szt.] UM 2
powierzchnia obszaréw objetych rewitalizacjg [ha] UM 72

CEL STRATEGICZNY 8 — Komunikacja i wspotpraca w Gminie

OCZEKIWANE REZULTATY

usprawnienie przeptywu informaciji, komunikacji i dialogu spotecznego, intensyfikacja wspdtpracy wewnetrznej i zewnetrznej,
wspieranie inicjatyw lokalnych oraz zwiekszenie aktywnosci obywatelskiej

NAZWA WSKAZNIKA IRODLO | OCIZEKIWANA TENDENCJA
liczba zorganizowanych spotkan konsultacyjnych [szt.] UM 2
liczba osdb biorgcych udziat w konsultacjach [os.] UM 7
liczba projektdw zgtoszonych w ramach budzetu obywatelskiego [szt.] UM ?
koszt projektéw realizowanych w ramach budzetu obywatelskiego [z4] UM 7
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10. SPOJNOSC OPRACOWANIA Z DOKUMENTAMI
O CHARAKTERZE STRATEGICZINYM O RANDZE
KRAJOWEJ, REGIONALNEJ | LOKALNEJ

Spojnosc¢ dokumentu Strategii rozwoju Uzdrowiskowej Gminy Miejskiej Szczawno-Zdrdj na lata 2020-
2030 zdokumentami o charakterze strategicznym o randze krajowej, regionalnej i ponadlokalnej, ma
istotne znaczenie, poniewaz pozwoli korzysta¢ z efektdéw synergii wynikajacej z uczestnictwa
w programowaniu i realizacji zamierzen w kooperacji z otoczeniem. W ramach analizy zbieznosci
celow analizie poddane zostaty nastepujgce dokumenty:

=  Strategia narzecz Odpowiedzialnego Rozwoju do 2020 roku — przyjeta przez Rade Ministrow
w dniu 14 lutego 2017 roku, dokument obejmujacy plan gospodarczy dla Polski do 2020 roku
z perspektywa do 2030 roku,

= Strategia Rozwoju Wojewoddztwa Dolnoslaskiego 2030 — przyjeta uchwata nr L/1790/18
Sejmiku Wojewddztwa Dolnoslaskiego z dnia 20 wrzesnia 2018 roku, wiodacy dokument
strategiczny wojewddztwa dolnoslaskiego,

= Strategia Rozwoju Aglomeracji Watbrzyskiej z perspektywa do 2030 roku — przyjeta
Uchwata Nr LVI/79/18 Rady Miejskiej w Szczawnie-Zdroju z dnia 29 pazdziernika 2018 r.,
dokument strategiczny okreslajacy kluczowe priorytety i cele strategiczne Aglomerac;ji
Watbrzyskiej do 2030 roku,

= Strategia rozwoju spoteczno-gospodarczego potudniowej i zachodniej czesci Dolnego
Slaska, zwana ,Strategia Rozwoju Sudety 2030" — przyjeta Uchwatg Nr LVI/78/ Rady Miejskiej
w Szczawnie-Zdroju z dnia 29 pazdziernika 2018 r., stanowigca narzedzie pomagajace
w ksztattowaniu polityki rozwoju spoteczno-gospodarczego potudnia i zachodu wojewodztwa
dolnoslaskiego.

Cele strategiczne i szczegodtowe Strategii rozwoju Uzdrowiskowej Gminy Miejskiej Szczawno-Zdrdj na
lata 2020-2030 s3 spojne z podstawowymi dokumentami strategicznymi zaréwno na szczeblu
krajowym, regionalnym, jaki i ponadlokalnym.

Matryca zgodnosci z dokumentami o charakterze strategicznym o randze krajowej, regionalnej
i ponadlokalnej:

CEL STRATEGICZNY 1 L, , , v

CEL STRATEGICINY 2
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CEL STRATEGICINY 3 L, L, L, Y

CEL STRATEGICINY 4 L, L, L, Y

CEL STRATEGICINY 5

v v v v
CEL STRATEGICINY 6 y y Y
CEL STRATEGICINY 7 y Y y Y
CEL STRATEGICINY 8 y y Y
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ZLespot ds. opracowania Strategii rozwoju Uzdrowiskowej Gminy Miejskiej Szczawno-
Zdrdj na lata 2020-2030 w sktadzie:

— tukasz Kurjata — Zastepca Burmistrza — Przewodniczacy
— Stawomir Grochala — Sekretarz — Zastepca Przewodniczacego
— Bogumita Wojtczuk — Skarbnik — cztonek
— Michat Broda — Przewodniczacy Rady Miejskiej — cztonek
— Andzelika Godyk-Kijewska — kierownik Wydziatu Inicjatyw i Rozwoju — cztonek
— Elzbieta Kramnik — starszy inspektor ds. budownictwa i planowania przestrzennego — cztonek
— Paula Piechaczyk — inspektor ds. pozyskiwania funduszy zewnetrznych — cztonek
— Marek Cmikiewicz — kierownik Wydziatu Gospodarki Lokalowej i Komunalnej — cztonek
— Ryszard Kasek — komendant Strazy Miejskiej — cztonek
— Anna Tumas — kierownik Osrodka Pomocy Spotecznej— cztonek
— Magdalena Klimczak — dyrektor Miejskiej Biblioteki Publicznej — cztonek
— Marzena Sobczyk — dyrektor Teatru Zdrojowego — cztonek
— Sylwia Kotarba — dyrektor Miejskiej Szkoty Podstawowej — cztonek
— Urszula Drozdowska — dyrektor Przedszkola Miejskiego — cztonek
— Iwona Czech — prezes Towarzystwa Mitosnikow Szczawna-Zdroju — cztonek
Zgodnie z Zarzadzeniem nr 59/2019 Burmistrza Szczawna-Zdroju z dnia 24 maja 2019 roku w sprawie

powotania zespotu do opracowania Strategii rozwoju Uzdrowiskowej Gminy Miejskiej Szczawno-
Zdrdj na lata 2020-2030.

Opracowanie:
dr Jerzy Tutaj

mgr inz. Karolina Drewnicka
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